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Kniha Listy Jurovi vznikla je§té pied druhou
svétovou vilkou a podava formou dopisu
rady vedoucimu skautského oddilu, jak si
podinat. Zahrnuje systematickou metodiku
vychovy v junickém oddile a je to dodnes
nejlepsi piirucka pro viechny, jimZ je vedeni
junického oddilu svéfeno. Jsou tu uvedeny
rady pro utvifeni osobnosti vedouciho junde-
kého oddilu, ale nejen to. Nachazi se zde
ziésadni pokyny pro kazdého vedouciho libo-
volné skupiny lidi, jak a s kfm zachazet,
aby se dosdhlo zdjmu o svifenou prici, M4
prote vyznam daleko SirSi neZ pouze pro
oblast junickou, i kdyZ pro ni je pFedeviim
urfen. Na prakticky vyznam knihy, jejiz
prvni Cty#i vydini byla ihned rozebrdana,
ukazuje i dneSni vicobecny poZadavek, aby
byla znovu vydana. A dokonce v nezménéném
znéni. VZdyt viechny rady a zkuenosti v ni
obsaZené jsou trvalé a dodnes pouZitelné,
i kdyZ se musi pochopitelné pFizpisobovat
soucasné dobé. Jednd se o cennou pomucku
pro kazdého vedouciho kolektivu, zvlisté
kolektiva mladych lidi.

M. Fanderitk



JUNACKA EDICE

SVAZEK 1






VELEN FANDERLIK

listy

METODIKA VYCHOVY
V JUNACKEM
ODDILE

{
.- 4
R

PRO VNITRNI POTREBU CESKEHO JUNAKA
SVAZ SKAUTU A SKAUTEK
1991

JUNACKA EDICE

svazek 1



o
VELEN FANDERLIK
1970
MILOTA FANDERLIK
1990

ISBN 80-7029-036-06



Vdéiné vénuji ture knihu
pamdtce svého otce,
Jediného vwérného viidce Fvotem
a proniho ucitele skautingu.

Autor



SLECNO!

S pocuy, ktere tézko pochopite, sahdm po peru, abych zachytil na kousek
papiru stin onoho citu, ktery rozechvél moje nitro.

Piijméte mtj projev nejhlubdi soustrasti nad neolekavanym skonem
Valcho bratra, a mého piitele, Jury.

Vim, Ze téch nékolik slov rdnu nezahoji, ale snad Vam bude Gtéchou, Ze
jedno srdee citi stejné s Vami,

Nemdme préva ani vyéitavy pohled zvednout proti nevyzpytatelnému
Qsudu, nesmime kritizovat Jeho moudrost, protofe nase ubohé tsudky
a ¢ity prameni jen v omezeném poli padi ldské dulicky a pozemské
spamoudrosti® —

Kdoz vi, zda jeho osud nebyl stastnéjii, neZ mnohého z nés,

Odedel ve kv&tu mladi dfive, neZ vrisky starcsti zbrazdily jcho éelo
a nez usklebek rezignace zkiivil jeho rty.

Za krasného podzimniho odpoledne vrhi se do vin N....ského rybnika,
na zavoldni nezndmého chlapce, jenZ tonul. I ten jeho posledni tkol se mu
podafil, kdyZ dovlek} hocha aZ na mé&léinu, kde se ho ujali lidé.

KdoZ muZe za to, Ze vc zmatku zapomnéli na stateéného zachrince, jeni
vy&erpan, se potacel mezi sitinami. - KdoZ vi, pro¢ nikdo nespatfil jeho
kuéeravon hlavu mezi lekniny.

I tak zmizel z tohoto svéta, jakoby kouzlem, vykonav svoji povinnost
a necekaje diki.

Coz to nebyl koneéné krasny udél osudu?

Nesmime proto truchlit nad mrovym a tak jako on, slouzit déle Zivym,

To bude nejkrasndji ucténi jeho pamatky.

Budte jista, slefno, e tuio devizu splnim a nerudte moje dilo svym
smutkem!

Vi
Dr. V. F.



MILY PANE DOKTORE

Rozeslala jsem tilténd podékovani viem za projevy soustrasti nad timrtim
mého bratra Jury; Vam viak pidi sama.

Vale slova itéchy plsobila na me tak hlubokym dojmem, Ze jsem se teprve
potorn vzpamatovala a nalezla jsem opét klidu.

PresvEdeil jste mé, Ze Jurliv Zivet byl naplnén krdsou do posledni chvile,
a mate pravdu, pifete-li, Ze studeny dotek pénicich se vin, které nékde
dnes hladi jeho kucery, byl laskavejii, neili kruty osud mnohého z nés.

Splnil svoji povinnost a nejvy3s svij dkol, kdyZ vyrval vindm Zivot nezna-
m¢ého chlapce, aby za néj ob&roval svij.

V jeho listindch a papirech jsem nadla svazelek dopisi od Vas, pellivé
uschovany, Jura si je sklidal postupné a poznimkami dopifioval, tak¥e st
z nich pofidil jakousi piirudku.

Profetia jsemn je a pochopila jsem, odkud bral Jura rolik nadéeni pro préci,
Byla to Vade vzicnd slova a bratrské rady.

Vzpomnéla jsem si na Vs, jak jsem byla pfed nikolika lety u Vés v tabofe.
Techdy leZely na Vasem stolku ve stané Senccovy listy k Luciliovi. — Ja jsem
nechépala, jak mZete po marurité &ist néco, nad ¢im jsme my ve Skole
marné skiipély zuby, a %¢ v tom starém moralistovi jste nadel néco vice,
nez spleti konjunktivi a infinitivia, Dnes jsem to teprve pochopila, —

To byl V&8 vzor, 1 Vy jste byl Senecou mému ubohému Luciliovi.

Chtéla jsem si ty dopisy penechat na pamiatku, ale nemim na né prava.

Bylo by $koda téch chvil, které jste nad nimi probdél. Musime sloufit
¥ivym. J4 jsem méia jen jednoho Juru, ale Vy jich méte tolik na starosti,

Dejte jim ty listy &ist. Nechejte v nich Jurovy poznimky, které z Vasich
dopish vytvorily jakousi uéebnici. O&islovdni odstavch a hesla po strandch
umoZituji nalézu cokoliv kdo hledd. Aelistuji v t&ch dopisech jako v pfirudee,
af je jim ta kafZecka stalym a dobr§m vidcem, jako byly Jurovi.

A% budete jednou sedét u taboradku u N....ského rybnika, v ném? Jura
zahynul, jisté Vim zasepia v Selestu rékosin jeho hlas za to dik.

Bude to nejkrasnéj$ kyticka na jeho nezndmy hrob, kterou si sam uvil
z kvétl od Vas. —

A vykvete-1i ve viech srdcich Crendfd Vaii knizky tolik Stésti, jako v jeho,
pak ani j& j{¥ nesmim reptat proti osudu,

Dékuji Vam za Vale upfimna slova i za utéchu, kterou jste nalez! pro mé,
a dékuji Vim za ve, co jste udélal pro Jurn.

Nikdy Vam toho nezapomene

Vale vdétnd A. S,






JURO!

Tvi zprava o tom, Ze Milo§ H., vidce vaieho oddilu, byl Pevinnost
pfelofen do R., mne piekvapila. Je to $koda, sotva bude moci &7 veidcen
v B. tak pracovat, jako ve vafem oddile. Jakmile budu moci,
podivam se za riim. :

Zném to, jak je Slovku Sasto smutno, dostane-li se do ciziho  Clenové v cizim
mesta a prostiedi, kdc nemd pitele ani znimé, Snadno za- Prostfedi
padne do spoleCnosti, kterd mu nevyhovuje, a stane se docela
jinym Clovékem. Hled s nim preto udriovat spojeni alespoi
dopisy. A ostatni hodi v oddile af na ného také nezapominajt.

Schvaluji uplng Tvé rozhodnuti, Ze ses chopil veden{ oddilu
sam. Tvoje povinnost. Tak jednd pravy muz. .

Msm v oblasti oddil, ktery bude letos slavit jiZ ticetileti Bude tF
svého trvani. To je vzdcné., Oddily obyCejné vyrostou rychle,
povznesou se za vedeni dobrého vitdee vysoko, proiji nékolik
let horetné {innosti, pak Ziji rok ze své slévy, viidce ochabne,
jiny se nenajde a oddil hyne pomalu — aZ zahyne.

Aviak tto hodi to dovedli jinak. Bylo jich v oddile vZdycky
dvacet aZ tficet a tfi vedouci: vizdee a dva zistupci. Nikdo
z dnclnich ¢lentt nepamatuje zaloZeni oddilu. TH vedouci
jsou v cddile teprve n&akych pér aZ osm let, DodrZuji viak
slib, ktery si dali jcjich pfedchiidcové kdysi u tiborového ohné.

Byl jsem s nimi loni ne podzimnim vyletd; méli slavnostni
tiborovy ohefi. KdyZ jej vidce zapilil, pfistoupili jeho dva
zéstupci k nému, podali st viichni tfi ruce kruhem a slavnostné
pted svymi hochy, jako kaZdy rok, slibovali: ,,My t¥i nesmrrelni



Oplat,
co jsi Rdysi
- dostal sdm

Slusba

nedédme zahynouti smefce Sirchanovd. (Sirchan byl zakla-
datelem jejich oddilu.)

A po ohni mi to vysvétlil. Kdy¥ Sirchan, prvni jejich vidce,
odchazel asi pied tficeti lety do vilky, zavolal si u posledaiho
taborového ohné 151 nejstardi hochy a prosil je, aby vedli oddil,
pokud se nevrati. Domnival se, jako tehdy viichni, Ze to bude
trvat jenom nékolik nedél. A prosil je také, aby pfevzali jeho
dilo, kdyby snad nékterd kulka zabloudila. — Kulka zabloudila
a Sirchan le# kdesi na vychodg@ jiz téméf tficet let.

Ale jeho hodi nezabloudili.

Tehdy v toho tdboratku, privé na 1émZe mistd, pod starou
jedli, slibili ti tfi, drZice se za ruce, tymiZ slovy: ,,Nedime
zahynouti smedce Sirchanové.«

A nedali, Odesel-li jeden z nich, musel si podle rady Sir-
chanovy vybrat ihned tfetiho a tak byli vidycky tfi: jeden
viidee a dva zéstupci, Odedel-li druhy, zase pfibrali nového,
tak¥e byli vidy novi, ale stale ritiz.

Tehdy jsem pochopil, co znamend ,,chceme vérni zhstat™
na¥i skautské hymny. To je praxe druhého zikona naleho
desatera. A proto rdd vidim, Ze i Ty chédped svou povinnost
a pracujes.

Zil jsi n&kolik let v oddile jako hoch. Tvoji viidcové a rédci
Ti piipravili nejpékné&j#i chvile mladi — naudili Té maohému,
ukizali Ti tolik krdsného 2 uZiteiného, Péstovali v Tobé
dobrého Clovéka a ukézali Ti cestu Zivotem.

A Cim jsi zaplatil?

Dosud ni¢im. Nyni je na Tobé&, abys platil opét nkomu
jinému, tém hochiim v oddile, protoZe svému starému vidci
stejnym jiz oplatit nembZes.

Krésn¥ piSe Ernest Thompson Seton v knize ,,The book
of Woodcarft™, Ze ten, komu ukézali cestu k té Cisté studdnce
uprostied lest, aby se z ni moh! Zizniv napit, mé dit papit
i ostatnim v odplatu za vlastni doufek.

1 kdybys nikdy nebyl skautem, je jiZ povinnosti kazdého
mladého mude podat své ryufské rimé slabdimu, mladiimu
druhovi — tim vice pak bratru skautu.

Rdo jenom dobro pfijimi, ale nic nedivd, neob&tuje ani
chvilku &asu a nechee déd druhym ani trochu viastni namahy,
je sobec a — zlod¥).

Povinnosti siln¢ho slouZit, poméhat, hledat cestu mezi
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Uskalimi 1&m, ktef{ je§t& sami hledat nedovedou, a vésti slab$i
ve svych $lépéjich.

Pamatuj, Ze svét kolem Tebe, Zivot i viechno se Ti zd4 $edivé,
a snad, jak se mnnhdy tik4, 1 spﬂtne Nenf to pravda Pfiroda
stoji mimo dobro i zlo; nezna tyto lidské pojmy hodnoceni.,
Je na Zlovékuy, aby na s.vété dovedl nalézt krasu, aby si ji dovedl
vybrat a uvit z ni krasnou kytitku munych &ind.

I skauting je nevy&erpatelnou studnici kras. Hledej tu krasu —
dovede$-li ji viude nalézt — i v 3edivém dennim Zivotd,
v nedtdsti, nezdaru i zklaméni, v nepochopeni 1idi i v protiven-
stvi osudu, Dovede$-li tu kyti¢ku krésy podat také svf’m hochiim,
bude$ dobrym viidcem.

Bud jim!

Tvaj
Akela.
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Co zishds .

fako widce

Radose
z totrdi prdce

JURO!

Psal jsem tehdy, %¢ bylo Tvou povinnosti pfevzit oddil a Ze
je¢ povinnosti kaZdého z nds sloudit t¥m, kteit pfijdou po nds.
Pises, Ze se bojis té obéti, Ze je snad piilid velkd. Nevél tomu.
Splaci§ sice svij dlub, ale dostava$ daldi vysoke uroky.

Pohled jen, co viechno ziskdvds, jsi-Ii vidcem,

A. M4% v ruce hlinu, tvirlivou dusi chlapcovu, ji% miZes
formovat vychovnymi prostfedky, jez Ti skauting poskytuje.
Vidi3, jak pfed Tebou roste, jak se méni, jak se na nf projevuje
sebemendi Tvdj dotek a zdsah. Ma$ moznost vytvofit krasné
dilo.

A to je tkol mladého muZe. VloZit svou mySlenku do bez-
tvarné hmoty, vytvorit kus dila, zhmotnit své sny.

Snad jsi nikdy nemodeloval. Okamzik, kdy si nahodi# hrubé
rysy své picdstavy na modelovaci stiil a pust se nedodkavyma
rukama do prace, kdy? uvidi§, jak zvolna z hromady hliny se
odhaluje tvar "Tvych myslenek — je povznasejicf. Pocitujcs
nevyslovnou radost a sflu z té prace.

A stejn¥ je tomu, mysli-li na své hochy, kdyz veler u tabo-
tového ohn& se svymi ridci kujed plany, jak pisobit na toho
nebo onoho z nich, KdyZ vidi§, jak na n&ho piisobi Zivot v od-
dile, vliv ostatnich hochil a hlavng — Tvij piiklad.
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Nedovedu si piedstavit flovika, ktery by netouZil po tomto
uplatnéni, ktery by sc nezachvé] nedotkavosti a touhou uplatnit
své 14, kdyZz kolem sebe vidi tak vnimavy a tvarlivy materidl.
Je to niternd poticba kazdého z nés. '

B. Jenom prace a uspéch v ni dava Clovéku védomi, Ze je
platmym Clenem lidské spoletnosti. Nelze se jenom uéit, studo-
vat a hledat nové poznatky. Nutno také pfiloZit ruku k dilu
a odevzdat jingm, Cemu jsme se sami naucili. A zde mas pole
nezorané, nezasete, které vold, abys vytveiil z tthoru kvetouci
Han. '

C. Citi§ se silnym? Citi§ v sob¢ onu silu, kterd nezna pieka-
sek a které se zd4 tento svét pfili§ maly, aby jej nedovedla
pfetvofit? Je to muina sila, védomi pievahy.

Clovéku e dén vy$i ukol. Jeho povinnosti je poméhat slab-

$im. A to jsou prave ti miadi,
b Znas jist® kamaridy, ktef{ svlyj volny {as a své muZné sily
utriceji vyseddvajice nad kartami, nad dZbankem piva, za
hlaholu oplzlych e a himotu viclijakych popévki, nebo
telkujice cclé nedélni dopoledne pa ,,promenddé®.

Mam té% dost takovych znimych. Potkal mne onchdy jeden
7 nich s¢ skanty, Ctrpné a s podivenim se dival na muj kroj.
Vybidl jsem ho, aby nékdy ptiSel do nékterého oddilu néco
hochfim povidét, alc on zivaje odmitl, Ze nemé kdy, Pravde-
podobné vEtdinu Casu prozivd. — Ze by m&l oviem dileitdjsi
zaméstnani? '

Prchej statedné pied 1¥mito vzory mladé inteligence s tuénym
zatylkem, rostoucim bifskem jiZ v 25 letech, jejichZ unaveny
zrak dovede zazifit jen pfi pohledu do peny dibénku plzefi-
ského a které biitky lidovg humor nazyva vistizng padoury.

O¢ cennéjsi a p¢knéjsi je Tvé price v oddile!

Tolik mlade¥e, tolik hochit béhi bezcilné po ulicich mésta.
NeslyZeli pFatelského slova, nepoznali lepfich snah a neméli
prilezitosti k uZitenémy Fivotu a k hodnotné hfe. Mezi nimi
je Tva price. Co videl bychom pro né potichovali, aby se
z uliénikdl stali fadni hodi, ktefi uplatiuji nadbytek svych sil
jinak, neZ nifenim kulturnich pamdirek a vybirinim vajicek
z ptacich hnizd!

Twych hochg, jejich neomezend ditvéra v Tebe, drobné pozor-
nosti, kreré Ti budou prokazovat, sv&d&i o jejich lasce k Tob#

13
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Chra#i se
pohodk

Bud stale midd

a 0 jejich pochopent pro Tvoje starosti o oddil a jsou projevem
vdéCnosti za to, co jsi pro né udélal.

Casem se najde i néktery otec, krery Ti s pravym muinym
uzndnim stiskne pravici za véechno, co jsi udélal pro jeho kiuka,
Vic neofekdvej — vic ani Zivot nedavs,

AZ po letech, tieba po pdt, deseti, sc scjded s nékterym
hochem, ktery byl v Tvém oddile, a pohovo¥is si s nim o vem,
aZz vzpomene téch krasnych chvil a fekne: ,,Bylo to krdsné
a nebyt Tebe a skautingu, nikdy bych to nebyl proZil a nebyl
bych ziskal tolik zkufenosti pro Zivot® — Fekne§ si sam:
Stoji to za to!

A nejkrasnj$i odplatou za to vie je Tvé vlastni védomi ko~
nan¢ho dila, tfchz nebyly n&kdy vysledky takové, jaké sis
pral.

Kaidy ¢in lidsky eka pohlazeni,
zklaména stokrét touha Gspichu,
snil novych v&né chystd pokudeni,
jednomu izkost — jinym dtéchu.
(A. Tryb, ,,Pokorné zrdni®.)
Pieji Ti, abys byl z téch, kterym ttéchu piinasi,
E. Cas mélokoho nepokofi
a srdce ztvrdne pfi pracl.

Denni v3edni Zivot otupuje. Clovek, ptipoutany k stroji
nebo psacimu stolu, stykajici se stile s tymiZ lidmi, ktefi
mluvi jen a jen o svém Femesle, stava se otupélym, ztraci prui-
nost, smysl pro krasu, formu a uméni.

Jen ten, kdo je stale ve styku s mladeZi, udr#i si onen Sesty
smysl: Zajem o vie krasné, Zivé a chvdjici se. Vnima ze vzduchu
to, ¢o nikdo nedovede pojmenovat, vidi v soumraku nad horami
néco vic nez pestré barvy, dovede zachytit cosi v Sedivém
filmu kaZdodenni obyéejnosti.

V&t nebo nevéf, ale uvEtis, a2 pfijdes do uzdiho styku s lidmi,
ktefi neznaji nic jiného neZ onen Sedivy film.

A proto nefikej, Ze jen Ty davas, S troky to dostava§ viechno

zpét, nebot vnimava mysl a bystry postfeh mladé dule je cennéj-
& neZ unudéné vzneseny pohled kteréhokoliv snoba.
. F. Némecky psycholog Freud tvrdi, e povaha a inteligence
Clovéka se vyivaii a definitivng formuje ve svych zikladnich
rysech po puberté, tedy mezi 14. a 18. rokem, a Ze sc pozdéji
Jif neméni.

VEf mi, Ze mi pravdu,
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Je dkolem kaZdého z nds, kdo Zijeme mezi lidmi, poznat je.
A kdy miiZes Iépe poznat lidskou povahu v jejich nejspletitéjdich
& nejskryt&dich zdhvbech, neZ v dobd, kdy se vyviji? A to je
pravé mezi 14, a 18, rokem.

Tvoji hofi jsou neocenitelnym materialem pro Tvij vyevik
v lidoznalectvi a v psychologii. Nikde jinde bys nemé! rak
rozsihlé pole k studiu jako v oddile, 1 tak dokonalou moZnost
nahlédnour de nejhiubii hloubky kaZdého z jcho Clentl. VyuZij
té piileZitosti k svému poudeni a k zdokonaleni hochd.

Nebuded nikdy litovat, Zc jsi stravil nékolik volnych hodin
uvazovanim o typech svych hochi. Prjde Ti o jednou velmi
vhod pfi vybéru spolupracovniki v prakuckém Zivoté a aZ
buded mit co délat se svimi souperi. Uvidi$ mnohem hloubgji
do jejich dudi, pe¢livé ukrytych pod $krabofkou spoletenskych
frazi a gest.

G. Hesi 'F& maji radi, stile T& pozoruji a jisté jsi jiZ také
puzoroval, Z¢ Té napodobujl ve viem, co vidi u Tebe. Jsi jim
dokonalym vzorem.

»Led tisku v oku bllzmho svého dfive vidi§, nei bfcvno
v oltu svém.™ A prote jsou Ti Tvoil ho$i zvétovacim zrcadlern,
kreré mas stale pred oblicejem. V nich a na nich vidi§ své chyby
nciprosnd a jasné, oni ve své upiimnosti a prostord Ti viechno
vyjevl.

Tato kontrola a scbekontrola je neidokonalej$im prostredkem
k vychové charakteru, k dokonalému ovlidéni a usmérnéni
Twvich zvykir, zplhsobil jedndni, Tvy¥ch nazort a pudit. Hled
toho vyuzit, hled si osvojit nejkrasnéjsi vlastnosti, jejichZ
sebemensi zablesk v Tvé dudi najdou Twvoji hodi okamiié,
A hled také setfast zc sebe viechno Spatné.

Je to tak snadné, jsi-1i pod pohledem a pod stalou kontrolou
voimavych, vysoce citlivich 60 odi. Nikdy a nikde jindc
nenajded takové piilefirosti, a proto ji vyu?ij.

H. Vedenim oddilu udi§ se vést, spravovat, pracovat s nej-
nestalejsim, ale neipahybhve;s:m feknéme .,personalem® na
svét€, Nauli§ se organizovat prici, postavit pravého Clovika
{hocha) na pravé misto.

Nabude§ znalosti lidi, pricc, jedndni s podfizenyrni, odstra~
fovini nesnazi, hledani nmovych cest, zachrafiovanl situace
a pfemontovani zkaZencho dila, aby z toho p¥ece jedté néco
bylo. A tomu se nikde jinde tak dobfe a tak leyné nenaudis.

Nemohu Ti ani vypoditat, co viechno krdsného a uZiteéného

1

()¢ se zsudt Nddi

Zreadlo
Tuvveh chyh

U8 se spoluprdct



U7 se stile

Ti poskytuje viidcovstvi oddilu. Nestacila by na to ccld kniha.

Jenom bud pamétliv jednohe: Nikdy nejsi hotov, nikdy scs
tolik menaudil, abys mohl fici: Ted jiz vim dost, ted jsem
dokonalym vitdcem. — Pamatyj: Bonus vir semper tiro {pravy
muz je stale Zakem). o

Michelangela, nejvétiiho architekta, malife a sochafe rene-
sance, potkal jednou kardinil Bibiena za prudké boufe na
Foru Romanu, Hlava osmdesatiletého starce se bilala mezi
zaSediymi mramory star¥ch soch. A na otdzku, co tu pohledévi,
odpovédét mistr mistri: ,,Utim se.”

U¢ se 1é2!

Tvij
Akela,

it



JURO!

Prds se, co je tikolem vidce?

Teho ukolem je provést to, co miZe ulinit skautska vychova,
Tedy:

Vytvotit zindividua schopného a $astného &lovika — obéana
a udinit jej platnym Zlenem lidské spolefnosti,

To je jenom naznafeno. O prostiedcich, jak doiit cile, Ti na-
pisi jindy, nebot je toho mnoho. Rozebeteme si jenom nékteré
zasady. Aby Tvoji hodi byli jednou platiymi a §lastnymi ob&any,
musi§ se postarat o to, aby za svého mlddi a za své vychovy
si ziskali:

1. Potfebmich znalosti pro Hvor. Ty divi vEtdinou kola,
jak zékladni, tak stfedni nebo odborni nebo i v¥evik v udeni
na femesle, Ale pamaruj, Ze $kola a dilna neddvd viechno,
Ze il v&dinou jenom tizkému viscku a Ze zapoming na Zivot.
Doplii proto gkolskon vychovu praktickou vychovou skautskou,
znalosti pfirody, naud uplatnit vdechny $kolské znalosti v praxi,
ué, aby si dovedl hoch vZdycky pomeci viude tam, kde dojde
na véc, kterou ,jsme ve §kolc jedté nebrali®, ale kterou ve kole
ani brit nebudeme.

UkaZ mu, jak sam ¢i najde poudeni, jak se hledd v knihach
a piiruckach, jak se studoje a jak se sbiraji védomosti, neni-H
po ruce hotova udebnice jako ve $kole. kde se mGZe naudic celé
latce od odstavee X az k odstavei Y.
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Do 16 et
Je jeded cus

U o miyster

Lrucnost se udi
wlustni praci

T vroalost
2 nesidzich

Diakladnost

Dugkrdt méf

Dovede-li 1o, nikdy se nezirati. Najde si vZdy znalosti, které
bude v Zivoté potichovat,

2. Vycvic ho a vyzbroj ho vlastnestrid, které bude v Zivotd
potfebovat, Vék dospivani — 12 a7 161et — je posledni a jedinou
piileZitostd, kdy muaZel v individua vypéstovat urdit¢ viastnosti
duSevni a smyslové, Jakmile piekroi tuto v&kovou hranici,
je vyvoj dufevnich schopnosti dovrfen a zastaven. Jenom
s velkou namabou moZno v pozd@iim (dospélém) véku dosici
malych pokroki, ale nikdy ji7 v takové mife ani tak snadno,

a) Je to piedeviim pozerovact smysl,

Vyzbroj, kterou @48 chlapci do Zivota, aby si navykl vice
vidét a déle a piesnéj si pamatovat neZ ostatni, Dosahnes tak
snadne pozovovecimi hrami; zafazenim zdvodd a jinych
skautskych cvideni tohoto oboru. Tim se hoch nauli stale,
viude a zcela auromaricky véeho si v&imar, pozorovat co nej-
piesndji a zapamatovat si co nejvice, A takovy zvyk je k ne-
raplaceni,

b) Bude to dile usudek,

Naué hochy samostarné srvslet, uvaZovat o viem, viude a vidy.
To je nejcenndjdl, Méj hochy k tomu, aby si sami odpovidali
na vieletné otazky ,,proésy

Ncvyklade; hochiim -viechno dopodrobna, dej im nistin,
at uvaZuji sami, UkaZ jim cestu k poznani, poudent apod., af
sami najdou viastni jadro.

¢) Podporuj zrucnest chlapce, souhra ruky s ckem pfi
ruénich pracich.

Nedostatkem této viastnosel trpi vitding Skolni mlideZe.
Mas k poulovani prileZitosti stdle, hlavné v dilné, v ribofe,
na vyletech. UkaZ prosté, jak se co délia, ale kaidy at pracuje
sam, at s¢ naud driet spravné nastroje i miru, Bude z poditku
nesikovny, ale brzy si zvykne,

d) NauZ ho gyrroalosti v pfemdhini nespazi, v hledani
cest a metod, juk dojit cile a rozreSit dany dkol.

e} Naut ho pofddku a ditkladnosti pfi praci. Genialita je
néco jiného ne? lajdicrvi, tieba Ze to biva na prvni pehled dost
podobré.

f} At si zvykne nejproe rogodsic a promysiir, ne? jedna. Kdo
tak jednd, jednd snad pomaleii, alc je difve hotov. A o to jde,
Nauéi se romu prakticky sam, aZ nékolikrat néco pokazi. Jenom
ho upozorni na chybu a na pficims nexdary, po druhé se )i
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vyvaruje sim, Kdzdni by nepomohlo a po vlastni zkusenosti je
zbytelné.

g) Ved ho k samostarnosrs. AL spoléhd jenom na sebe. Spoléhef na sebe
At hledd pfi¢inu netspécht pfedeviim v sob& a pak teprve
v ostatnich. I'i1 viech nedspéiich a vymluvach ,,ono se to, oni to*
apod. he upozorni na to, v &em sam chybil. Vlastni chyby se
muZe pfised vyvarovat, cizich chyb nikoliv,

h) AC se naudl orgamizovar prici, vést lidi jemu svéfepé, Orgwiizace price
vybrar si je, ddt kaidému tkol, ktery dovede nejlépe zastar,
aby tak sc svou druZinou, purtou &i persondlem co nejvice
dokazal.

Nedéve] proto radetm nikdy podrobné dispozice k prici.
SvEf jim jenom uréity kel a upozorni je na véci nejdileZité$
a Ccho sc maji vyvarovat, Jinak jim ponech naprostou volnost,
aby si wybrall 1idi, podle jejich schopnosti jim pifidélili dkoly
a sami se starali o fadné provedeni véel, Kazdy sc musi take
naudit zafidit, &cho je tfeba, kdyZ néco neklape,

Pamatyj si tedy, Z¢ vichova neznamend lidi jenom néemu
naudit, ale také v nich vychovat urditd viastnosti a naudit je
nabytych znalosti uZivar,

Pamatuj na to, abys vidy 1 mezi stromy vidél les.

Pak nezabloudis,

Tvij
Akela,

iy



ychora
charalrery

Zuvk fe druhi
privozenost

Chiurakter

Pﬁ:’ﬁ}

JUROQ!

Nejen znalosti potfebuje &lovek, jak jsem Ti posledné napsal,
ale nestadi ani mit nadto rozliéné vlastnesti, jako pohotovost,
samostatnost, soudnost atd, Nutno pamatovar také na zvyk,
Zvyk je druhd pfirozenost a ten nutno vytvofit jesté v mladi.

Vék od 13 do 16 let je nejvnimavéidi pro viechny vlivy.
Naivni beztvarna dude chlapcova prijima bez kritiky viechno
jako houba vodu. Skauting a piedeviim vidce je na straZi;
odvadi hochovu mysl od dpatnych viivi spolednosti, poskytuje
mu neilepdf a nejpfirozendjst okoli, V tomto véku ziskava lovik
skoro viechny zvyky a zlozvyky, které jej pak tizl po cely Zivot.
Skauting dava zvyky ncjlep$i a hledi zabrdnit vzniku zvykd
gpatnych. V 1€ dob& miszes proto nejlépe plsobit na vichova
charakteru,

Vidyt charakter se také projevuje v urdirém zphsobu jednani,
kterému jsem uvykl, ktery sc tak stal mou druhou pfirozenosti,
nikeliv vrozenou, nybrz vychovanou,

Ukolem vidcovym je prave eychovdvar a pusobit na tento
charakier, Snad budu mit jindy vice &asu, abych Ti napsal,
jak skautskd vychova a pfedeviim pospolity Zivot v oddile
pitsobi pfimo na vychovu lidské povahy a chlapcova charakteru.
Nezapoming] viak nikdy, fe skauting je vichvvou, ie viechno to,
co na vylercch a schivzkich s hochy délag, tébornické a jiné
technické znalosti, ba i to, Semu jc uéis ke zkouskim, jsou
pouhé vichovné prostiedky. Je to bud vicvik uréitych dusev-
nich vlastnosti nebo znalosti, nebo je to konetné zafazeno do
skanrského programu proto, aby ziskal na pestrosti a zajinavosti
pro dudi miadede.
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Koneéné je Tvym tikolem nejen jake videe a vychovatele,
ale pfedeviim jako pritele a bratra Twych hochd, abys jim
dal kousek $tésti, abys vytvoril tém chlapenum kus slunného mlg-
¢, aby na Tebe jednou vdéiné vzpominali,

Ma to jeSeé jiny udel. § dsmévem a s radost z prace se docela
jinak pracuje, nez se zamradenym Celem, plonym Cernych
myslenck.

Koneéné je nejen nutno tu chvilku 5téstd mladezi dat, ale
vytvorit také podminky, aby i pozd&ji v Zivoté mohla uZ{t plného
&tésti; a to bude pfedné tehdy, bude-1i uZivat plného dusevniho
a4 nervového zdravi.

Mlady organismus t¢lesné 1 dufevnd se vyvijejici potiebuje;

1. Intenzford télesny pohyb o prdei. Hlasici se puberta
(pohiavni pferod) mezi 13. a 15. rokem je nebezpedny vék a vede
snadno k vystfelklim a na scesti. Télesnd price a dikladnd
vyména litek podporuje v téle Cloveka stavbu nového orga-
nismu, zpisobuje potiebnou dnavu a chrani tim pfed roz-
citlivélosti, m&kkosti a Ictargickou unavou, kterd je pfirozenym
Zjevem tohoto véku,

Vyvijejici se svalstvo potfebuje cvidit, aby nezakrnélo a na-
bylo potfebnych forem a sil.

Pievi¥ni mozkovd &innost ve $kole a Cetba mimo Skolu
potfebuji vyvéZit télesnou Cinnost.

Skauting poskytuje nejvice pfileZitosti k pohybu na volném
vzduchu a k vydatiému cvideni, které piivadi télo do potfebné
a pfjemné inavy.

2. Plné zamésindni dufeoni a spoutdni viech zajma odvadi
hochovu mys] od pohlavniho zrini, které se v ném déje na kreré
znepekojuje jeho nitro,

3. Orufovdni a tvrdy Zivor v tibofe i na v¥letech snadno
pfeklene piechod z ditdte mékké duSe a mazlivé povahy
k tvrdému muzi, I z hlediska pohlavnt vychovy je otuZovani
nejlepdim prosifedkem k usmérnéni sprivného prabéhu
puberty.

4. Nahromadini energie dospivajiciho hocha potFebuje uplat-
néni a vybiti.

Jeding skauting sv¥m nevyferpatelnym repertodrem her miZe
jim dat toto usmérnéni a uplatnéni, Skauting obracl dusi mla-
deZc k ulclné hic 2 hrou ud prici a Zivoru. Je na vadci, aby
vhodnym vybérem her zamdstnal sprivng pfebytednou energii.

3. Zivot v mésté vold po vyvazeni Stwotem v pFirodé a v lesich.
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K tomu snad netfeba vykladd,

6. Diié je egoistické, Ve svém pudovém Zivoté sleduje stile
jen vylulny sviyj prospich.

Skauting davi zivotem v oddile a v druZindch chlapei pii-
lezitost myslit nejen na sebe, ale také na spoleny zdjem druziny,
oddilu a jeho ¢lend. Tim klade skauting zdkiad k socidbiimu
my¥leni hochovu a péstuje bratrsevd, altruismus a ob&tavost,

7. A koneéng potfebuje chlapec spolecrost kamaradd, vékem
a mySlenim sobd rovmjck, s nimi¥ by st mohl pohovofit, zahrat
a zadovadét,

Jenom na rakové pade jemu piirozené maze hoch prospivat,
ptijimat snadno, aniz toho pozoruje, vlivy svéhe okoli, uplatnit
se sdm a poznat §tastné chvile svého mladi.

A to je pravé tikolem nas viadell, abychom dali zazatit oéim
chlapcd. Cim vice jich zaplane a &m jasnéi, tim lépe. Af
planou &téstim viechny, § Tvoje.

Tvitj
Akela,
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JURO!

Posledné mne pfekvapila jiZ pilnoc nad dopisem pro Tebe,
- a proto jsem joj nedokondil,

Zbyvi jeitd jeden kol viudceav, jak jej naznacil nas svétovy
nacelnik:

WUéiitte = hocha platného élena lidské spolednosti

Dokud &lovék jake opice lezl kdesi po stromech, nemél
oviem pondd o poZadavcich spolednosti a Zil blaZené na vlastni
pést. Co si natrhal nebo ulovil, bylo jeho; neulovil-li zhynul

"bidné hladem.

Cim sloZitdj3im se stal Zivot lidské spoletnosti, tim vice se
stal ¢lovék zavislym na &loveku, ale v spletitosii Zivota a spo-
ledenskych zfizeni soiva pozoruje, kdo viechno denng pro
ného pracuje, aby mél vie potiebné k dennimu Zivotu,

Dnes nclze ji% Zit o samoté sam sobé. Nevéf, Juro, t&€ ro-
mantice,

Jisté jsi &etl knihu Walden, kde americky spisovate]l Henry
David Thoreau popisuje sviy pousievnicky Zivot na jezete
Walden.*) Tam kdesi na konci své knihy se piiznavi, Ze pfece
jen nelze Zit bez civilizace, kterd prinadi mmnoho kladmého
a Ze {lovék neni stvofen k Zivotu osamélému. I kdyby se takovi
poustevnici sebevyie povzneshi, nikdy nemohon udrZet kulturu
na Urovni, na kterou ji pozvedla spolefnost.

Je mnoho pravdy v tom, Ze moudrost najde ¢lovék v osamEni.
Neni to nahodou, e velci proroci, Kristus, Buddha, Mohamed

*) Viz o tom &lanek ve Viode, red. XIII, a koihu ,,Zdlesackon
stopou‘f.
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Déiba price

Plaintim Henem
spolelnosty

V odedile je
voienminst

Netit z prdee
druhych

a jini odchézeli do poudté, aby pod &stou oblohou a pod zraky
mldenlivych hvizd budovali své systémy. Na koho viak pii tom
mysleli? Na lidi, Pro lidskou spole¢nost je budovali.

Jen spolenou praci viech lidi, vzdjemnym pfispivinim

‘a pomoci miZe se vykonal kus price pro dobro a na prospéch

viech.

Jak by mohl hodindf vyrébét drobny strojek, kdyby musel
od riana do velfera pro sebe shdngt Zivobyii lovem nebo ze-
médélstvim, $it si sdm odév, pofizovat naédobi a néstroje ard. —
jak tomu bylo pfed 100 nebo 150 tisici lety? — Nemel by na
to kdy. .

Teprve rozdélenim price podie” dovednosti jednotliveh
a vzijemnym dopliiovinim i obétmi vylvofila sc dncéni kuloura.
A veite, Zc bude jesté lepsi a dokonalejdi, Ze den ze dne bude
1épe postarinoe o to, aby kazdy mohl piispit svou nejlep
hfivnou, ale aby dostal také z té spoleéné prace poctivy a za-
slouZeny dil.

Takovou spoluprici organizuje néjaky spolefensky fad. Ta
ccld organizace spoleénosti je nutna, at jiz je dobri nebo ne.
Bez ni by to neflo a je nadi povinnosti, abychom pracovali
na jejim zlepleni. Tak je tomu v Zivotd lidstva a jen praci
a usilovneu poctivou praci na pravém mist® pro blaho celku
milZe se stat kaZdy z nas platnym clovékem.

Musime kaZdy dbat, abychom se stali v tom stroji koleckem,
které je na svém misté. A to koleCko se ncsmi todit tak, jak samo
chee, nybrz tak, jak stroj vyzaduje. I skautsky oddil je takovy
stroj, v p&mZ Ty jsi viidcem — kyvadlem, které zaruluje
pravidelny chod. A ostatni hosi jsou kolecka v tom stroji.

Kazdy hoch pochopi nejlépe Zivotem v oddile, Ze by oddil
bez vzdjemné spoluprace nemohl existovat. Uvidi a zkusi na
vlastni kiiZi, Ze jediné vzijemnou spolupraci a pfesnym pln&nim
povinnosti mohou lidé vytvoiit néco lepsiho.

Ne slovy, ale ¢iny a Zivotem se 1o déje,

Tésny styk hochd v tdbofe, kde plat zasada ,jeden za
viechny a vdichni za jednoho®, je t nejlepdi $kolou. Tam
poznd kaZdy, Ze ,,ulejvak™ je vyvrhelem, Ze se's nim nemiize
pocitat, Ze to nejde, aby se lidé straniii prace a nechavali za
sebe pracovat druhé. Tam nejlépe ponaji, co jc to Slovik,
ktery Zije ,,na utraty ostatnich®,

Poznaji viak také, Ze vzdjemnd spolupricc usnadni vie,
Ze dva dokazi ne dvojnasob, ale mnohdy mnoho vic ne¥ jedinec.
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» MiZe! formovat Zivot v addile, piisobit programem na jeho
vyvoi a vytvofit prostfedi, jakého je Ti tfcba.

Hled uwkdzat svym hochium kus Zivota podle skautského
zakona, Dbej o skuteéné kamaradstvi, sefazuj kamaridy do
drufin, dej jim spolefné ukoly, aby se spoluprici nauili,
nevyhybej se situacim, kde se musi dohodnour, vzijemné si
ustoupit a vyjit si vsttic. Tak pfi rozdé&leni prace, pfi domluvE,
o vyleté, o hrich, které se budou hrat, o rozdéleni hlidek atd.

KaZdy z nich musi chipat jako samozfejmou vic, %e silngjii,
star§i, dovedné&j8i a zkuSenéjii musi prevzit také vétéi kus prace,
#e kaZdy musi pracovat tolik, kolik dovede a kolik je zapotiebi,

Nerespektuj vymluvy starsich, Ze ,,ti mali nic nedélaji*.
Nebyva to pravda; délaji, co mohou, oviem Ze ne tolik co velci.
Nezvvkej viak malé hochy na to, Ze star$i za né udélajf vSechno.
Musid jim pEidélit takovou praci, jakou zmohou.

Hled seskupit dvojice nebo druziny tak, aby se vzéjemneé
dopliovaly dufevni vlastnosti hechit. Jen tak zamezi§, aby
jeden netdhl za viechny a ostatni aby se jen divali, ale aby si
museli pomdhat 2 aby v tom vid&li prespéch.

Vychove] v nich smysl pro spoleény majeiek. Budete mit
mncho speleénych oddilovych véci, hlavné naradi, stany apod.
Dbej, aby byly dobifc opatrovany. Kézdni ncstadi, ale piimd
zkudenost poudi. Nech kluka spat pod rozbitou plachtou,
kterou sam ncspravil; af jde na dfevo sc sckerou, kterou mél
nabrousit, ale nenabrousil. Pochopi, co je mit pozdé obéd,
kdyZ vyiel pozdé na ndkup, nebo pozdé snidat, kdyZ mlékati
zaspali,

Ho#i budou ¥ téchto vécech ji# sami dbat pofidku, protofe
tdborovy systém nedopousti, aby jeden mél, co jiny nema,
a proto lajd4ctvim jednoho trpi viichni.

. A hlavné musi hoSi sami poznat, Ze ve skupiné se daleko
vic udéla, neZz by mohl udélat jedinec, Ze i t¥iben{ ndzord je
cenné, Ze jenom spolecnym pficinénim viech se mohou viichni
dopracovat dspechu.

Zivot v druZiné vyZaduje pospolité prace a rozdéleni ukola
podle toho, kdo co nejlépe dovede a dokaZe. A to jiZ pfedpo-
klada spolupréci a vzijemné porozuméni. KaZdy musi hledét,
aby se piizplsobil, uhnul, povolil a tak umoznil druhym pra-
covat s sebou na spoletném dile,

Jeho osobni sldva, jeho osebni zdsluhy zmizi ve sldve a Gspé-
chu druZiny nebo oddilu, Ale tspéch a dobro oddiln nebo
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Bratrstod

Ropnost
Svét md by
skaurskim
oddifem

Prayo dlovika
na stéstl

Baojujeme za lepsi
budoucnest

Bratrsivl ndroda

droZiny cit tak, jako dspéch a dobro viastni, osobni. A to je
ziklad vychovy smyslu pro celek, kde vlastni prospéch ustupuje
prospéchu celku.

Drobné vzdjemné sluzby hochd mezi sebow, pomec hocha
hochu, vytvafi prostiedi bratrské rodiny, kde v8ichni ¢itd spolu.
Bolest, nesndz nebo nedostatek jednoho je nedostatkem celého
oddiju.

Naprostd rovoost, kterd panuje v rabofe, kde ka?dému se
dostane ze spole¢nych prav i povinnosti stejného prisluiného
podifu, kde neni protekce, ani aristokracie, ani ,,lepsf lidé* —
naudi hochy skrommosti. A vzbudi v nich védomi, ¥e tomu
nemd byt jinak ani v Zivot€ a ve svétd, To budou Tvoji hedi
citit,

Pisdou ze svych tdborit a oddilit do svéta a do Zivota hldsar
zdsady, které poznali v mladi, které fim vrosily do srdei, Stanou
se bojovniky za privo dovéka, aby za svou praci dostal také
spravedlivy kus chleba. Budou usilovat o to, aby zdjem celku,
zhjem stitu, zijem lidstva byl kladen vy§ ne¥ prospéchifské
choutky jednotlivet nebo malych skupin, které tomu, kdo
zmird hladem, rvou od st posledni ekoralou skyvu a z mozoli
lidi, ktefi nemaji ani kde bydlet, si stavéji mramorové paldce.

Poroste-1i v szdcich Tvych hochl tento cit, stanou s¢ jedoou
platnyini obfany svého statu, kieti budou pracovar pro blahe
a povzneseni lidstva.

Poznaji také, Ze obCané viech statd a {lenové viech ndrodid
jdou za stejnym cilem: viem lidem dobyt co nejvice blaha
a §tésti, Proto jsou viichni spolubojovniky a nikoli nepfdteli.

Je povinnosti kaZd€ho z nds, aby podporoval co nejvice
piatelstvi a bratrstvi mezi Eleny jednotiivych ndrodd a aby
tak dal zdklad enomu mezindrodnimu bratrstvi nejprve hochi,
které jiz maAme, pak bratestvi nirodf, v jchoZ budoucnest
vitime a véfit musime,

Bex této Zivé viry v lepsi budoucnost a v lidskou spravedinost,
kterd jednou zménd bidu v §t&si a nendvist v l4sku, nemohl by
ani Zit

Tvij
Akela.
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JURO!

Ptas se, jaké viasmosti md mit videe, jak maA vychovivat
a co ma znat.

Piedn& jc zapotiebi trojiho:

1. Prozkoumej svou povahu a vyhledej Spatné vlastnosti
bezohledné.

2. Zkoumej stile své nitro a sleduj, jak tyto Spatné vlastnosti
zirdci$, jak se téchio Spatnych viastnosti zbavujed a dobrych
nabyvas,

3. Sleduj sviy vliv na Zivotd a prospéchu oddiln.

Zaam mncho vided, kazdy je jiny, ale v podstaté je jick snad
jenom téch nékokik typil, které se Ti tu pokousim nastinit:

1. Videe-hrubec (kaprdl). Znam jednoho. Je to mlady,
asi pétadvacctilety hoch, ploy temperamentu. Postavit ma jako
Herkules, na ruce by mé&l mit zbrojni pas. Hodil by se vyborné
za §afife, Podnikd-li néco s hochy, néjakou prici, stile na né
pokfikuje, pobizi je, pohéni slovy viceménd hrubymi, Zasto
unikne z jche st i hrubé naddvka.

Dovede vyborné zvyiit nervézy svich hochi. Novackiim
rozéilenim padd vicchno z ruky, kdyZ zatne na n& pokfikovat,
u stardich hochil vynuti jenom ,Svejkovsky® tsméfek. Jeho
zisadou je vidycky a pii kazdé pfileZitosti ngkomu vynadat.

Tim pry s¢ udrzuje respekt a on to také dovede. PH jeho fvani.

stoj{ hodi opravdu jako opafeni, alc jakmile pfcjde honfe, déla
kaZdy zase co chee.

Je pii tom viem dobrak a hodi jej dovedou opit rohlikem.
Aby zabranili boutkdm, nefikaji mu viechno do odi, ale po
stran mezi sebou jej dovedou dobie zkritizovat a kdekteré
vice umi{ napodobit jeho hromobiti.
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Respekt v parid

Dl a pardda

8 Ndrrf nemiyuvi
a neznd je

Nedovede si udrict onu praveu kizery, aby totii hodi pra-
covali sami, 1 kdy2 na n¢ nefve, aby chapali ucel prace a meli
k nému vuctu a respekt, i kdyZ na né nevidi,

Je wybornym ,,partafirou” a organizitorem her a price
v tibote — jde-li o to néco rychle postavit, sim také jde
prvnoi se sekerou a s pilou.

Vychovatelem v3ak neni viibec, protoZe hodi k nému nemaji
uctu.

Jeho priklad pasobi dobfe. Hodi se pedivuji, jaky je ,,machr®
a jak si dovede ,,vykasat rukdvy®, naufili se od ného oviem
1 zpisobu pohdnéni, ale dobrfe vystihuji, v fem je sméSny,
a v tom jej nenapodobuji.

2. Jiny typ je Slavomir S. Nazval bych ho Vojdcek.

Je to hezky hoch, dovede se obléci, ma vidycky viecky
odznaky na kabdté v plném lesku, Je pfimo posedly na ,,parady™
a kde mitze potadd ,,pichlidky™.

Jeho hosi uméji chodit v dokonalych é&tyfstupech, znaji
viechna pofadovi cvideni a jeho povely jsou bezvadné. Je
§tasten, miZe-li povyiend miuvir s nékrerym ze svych raded,
ktefi pfed nim vytrvale ,,cvakaji kramfleky, s obylejnymi
skauty vibec nemluvi a haji stanovisko, Zc s ,,niZ8imi podfize-
nymi“ se nemluvi, ale davaji se jim jen rozkazy a pfijimaji se
od nich hlédeni,

Mluvil jsem onehdy s jednim z jeho radch. Ptal se mne na
n¢jakou radu, jak navéit hochy signalizovini, Hoch se mi
svétil, kdyZ jsem si s nim pohovoiil, Ze se chtél ptat vidce.
Ten mu viak fekl, Z¢ radce, krery mé drubotfidku, si musi
v&dé rady a pomoci sam a %e o takové ,hlouposti® se on,
vudce, nestara.

V skautské praxi jsou jeho hodi dosti za ostatnimi oddily,
bohudik mé viak dobré rddce, ktefi si dovedou dosti pomoci
sami.

Hofi jej vibec bliZe neznaji a ani on neznd je. Nevi ani,
jak se jmenuji, ani radce neznd jménem, nybrZ jenom podle
funkci,

Kézefs je jeho konitkem. A potrpi si na vystupovéni, po-
zdravovini i na pfesnost v dochdzce na schiize a vylety. Jednou
pry feki na schbzce hochiim, Ze se phjde na vylet, jen sejde-li
se hochit dvacet. Na srazu jich bylo jen 19. Neslo se tedy na
vylet, Radcové §li viak zadem po druZinéch a sefli se kdesi za
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méstem. Vecer jsem jo potkal pfi ndvratu a chvalili si, jaky meli
pry krasny vylet, sami si to pry vedli,

Pochlubili se také vidci timto podnikem, ale byli viichni tfi
vyloudeni pro porufeni kdzné., Bylo mi hochd lito, ale nemohl
jsem nic délat, abych autoritu vidcovu nepodlomil, Jen toho
jsem tehdy dosahl, ¢ jim dal pfestupnilist. Byli to viborni hosi.

Hochiim imponuje jeho postava i vystoupeni, skureéné
distojnické, nemaji k nému viak Zadny vzrah, ani lasku, ani
kamaradstvi, Je jim daleko — deset krokt od téla.

Zachovavini zésad skautskéhe Zivota pfipominé casto v pro-.

slovech a kdzanich u tdborovych ohnfl. Praktik neni a ani se
nepoudti do price, protoZe sc nesludi na videe, aby nékde
zatloukal hiebiky.

Jakmile odesli oni tH radeové, zistal v oddile s hochy
»ikutedné ukdznénymi®,

Rikal mi onchdy napi! s uspokojenym sebevédomim, ¥e ti
hodi sami ani krok neudélaji, co nepiikaZe, co neni v rozkaze,
nic ti hodi nedovedou sami. .

Vylozil jsem mu, Ze je £am k tomu vychovavd, kdyZ Zadnému
# nich nedi volnost jedndni, kdy? je stile ,,kemandyrujc®.
Oni se pak boji samostatné jednat, Pozoroval jsem take,
7e ti jeho hodi jsou jaksi nafkrobent, nedovedou se nenucend
rozesmrar a rozvesclit. Jsou stale strozi, odméfeni. Jen kdy? se
dostanou 7z jeho debledu, rozveseli se. To se teprve roxziri
jejich zraky, jindy stale v pozoru doptedu upiendé.

3. Podobny jc Vidda H. Hodi v oddile, kdyZ to neslyii,
mu fikaji ,,pan profesort.

Nepotrpi si rolik na parady a pfehlidky, ale spife na 1dctu
a projevy ucty svych hocht. Drii si je také ,,deset krokd od
t€la®, ale rdd se s nimi d4 do fedi, otcovsky s nimi hovoii.

Je vybornym teorctikem a dovede celé hodiny hovofit
o podrobnostech, hlavand organizalnich, ale je také dobrim
znalcem zdsad pedagogickych, jak jsem se pfesvédéil z debat
s nfm,

Uzasnd si potrpi na pofidek, hlavné na administrativu,
zapisy a zaznamy a strdvi nad tim celé vecery. Je v téch vécech
tak presny, #¢ byvch si nepfal lepiiho tajemnika pro oblast.
Mluvi velmi pomalu a klidné a jeho schize jsou skuteénymi
slavnostnimi shromazdénimi oddilu. Hodi v ném vidi ,,paua
profesera®, jeho klid a vyrovnanost jim sinponuje a pozoroval
jsem, jak se snazi vétdinou i jcho pohyby napodobit. Maji
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Rddci pracigi
samt

Mnohao Fedi

Uwidt se

Pro hochy
nemd kdy

Fent ne ﬁof’édek

k nému kus ucty, lisky, ale pro jecho odstup neni mezi nim
a hochy mnoho porozuméni,

Praktikem peni 2 také to otcviend piiznava. Je si také dobie
védem, Ze neni zruény a pila a sekera mu do ruky nepatii
Dovede viak rychle promystit program a rozdélit praci. V tom
je jeho aspéch. Dobie pozni, kdo se k néfemu hodi a jaké ma
chyby. Jeho rédcové viak dovedou dobfe pfiloZit ruku k dflu
podle jeho dispozic a pracuji docela samostatné, protoZe jim
davi pouze nastin programu, ktery si pfesné zaZnamendvi
a dbd o jeho dodrieni. A proto hochy price t&3i, kaZdy mé
co délar a ,,pan profesor® jen pfijde, pochvéli upozorni na to
a na ono a jde zase dal.

4. Zn43 zajisté i minvke Jendu H. Jeho oddilové schuze jsou
plny ndméta a fedi. Stile néco organizuje a $tale snova daleko-
sahlé pliny., KaZdy tyden mia néco nového. Jeho slabosti je,
e rad feéni

Namluvi a slibi toho tolik, Ze si nemiiZe ani vie zapamatovat
2 ani se © to nestard, protoZe ho pft tyden napadne vidycky
zase néco daleko kolosalngjéiho, A tak se stalo, jak si sdm vidél,
Ze jiz ani jeho host neveFi, co mluvi, a jeho sliby neberou vazné.

Jeho jedinym §t8stim je jeho zdstupce Kaj. § hadim klidem
ho nechd mluvit a potom provede s radei to, co je nejlepsi
a nejmoznéjdi. Jenda miva ostatné myslenky vyborné.

Jenda je zastdncem zdsady, Ze se nema nic dlouho piipravovat
a viechno se ud&ld na misté. Toni jel tabofit a jedté den pied
odjezdem nevedél kam. Jeden z jeho roverii konetn# pochopil,
Ze to 1ak nejde, ,,osedlal kolo*s a jel vyhledat tabofidté a od-
tamtud prosté telefonoval, kam se mi jet, Na nadraZi jiZ ofekaval
hochy, opatfil, écho bylo tfeba, a tak se situace zachranila.

Pro bolesti a stesky svych hochi, pro jejich zaimy a dotazy,
nemd Jenda prostd éas, Ilodi také vadi, Je by jim mnoho pod-
stainého nepovédél a radéji se ho ani neptaji. Jeho vliv na hochy
je vibec nepatrny. Presto ho maji radi a tfeba se s dsméSkem
divaji na jeho stalé plany, dovedou ocenit, co je'v nich dobrého
a cenného,

Na vychovu hochil nemd mnoho vlivu, protofe ani jeho
zpisob vystupovani a jedndni, v pravém slova smyshu ,,potrhly,
nelakd k napodobeni. Jeding to, Z¢ je dobrym organizitorem
her, ho dri nad vodou. Jinak by mu hodi v oddile wsnuli docely,
Na vndjEi parddu a vystupovdni hochd si stejné polrpi jako
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pao profesor, ale sdm neni naprosto dustc:}mcky a se Slavo-
mirem ho naprosto nelze srovnavat. ’

5. Kapitolou pro sebe je ,,Bratrdnek™.

Znés ho pfece dobfe. Hosi jsou stéle kolem ného, on se s nimi
mazli, ma je rad, udéla jim, cokoliv od n¢ho chtdii, jen kdvz
trochu zaskemraji.

Zn4 viechny hochy jménem, sle nevidi jim do duse. Dovedou
mu namluvit, co potfebuji, a oni vladnou v oddile. Jisté jsi
také pozoroval, jak zpravidla dva nebo tfi jsou jeho zvidStnimi
divérniky a proti jelich ,,kamarile® je bezmocny.

Oddilové podniky vede dobfe. Umi si s hochy zahrét, pofddé
pekné vylety, také na schiizich jim umi péknd vypravér
Ale viechno ¥de ode dne ke dni, program se nedéld, nic se také
nezaznamendva, Naé to? On si to pamatuje.

Na deldi dobu pfedem neni ani dobie si néco rozvrhnout.
Nikde pry nevi, jak se véci vyvinou, jakda bude nalada, polasi
a vitbec se nemiiZe v&dét dnes, co se bude délat zftra. Zastupce
vedle sebe Bratridnek nesnese. Pamartujes se, jak u ného byl Kim.,
Libilo se mu tam, chrél z téch hochd néco udélaz, ale Bratranek
ho k praci nepustil, jeho slova byla ,,ja si to udélém sdm, jd
jedté nevim, jak se rozhodnu®. A tak pfevzal Kim starsi hochy
v oddile a udtlal si s nimi roversky kmen: Jde mu to dobfe.

Pro Bratrdnka je také piiznaéné, Ze nedovede star$i hochy
udrZet, Délaji si z ntho dobry den, nemaji k nému tictu a on
sam nema pro né trpélivost, a proto ani autoritu.

Formality Bratrinck nepéstuje a okfidlenym se stal jecho povel
v zavodech: ,,Postavte se tady jako pfed tydnem.* Jeho trpéli-
vost s malymi hochy je hodna podivu. Nic he nevyrusi z klidu,
dovede jim vypravovat celé hodiny povidky, pohidky, piibéhy,
které Cetl nebo kreré si vymyslel. Mnoho vychovného vliva na
hochy nemad. Hlavni jeho vychovnou chybou je, Ze neumi hochy
naudit sebekazni, Jsou rozmazleni, vrikavi a pohodlni, zvykli,
Ze vzdycky bude podle jejich. A ono pedle ]c]lch 1ake vidycky je.

6. Znél konedné Toma.

Je 10 zvla$ini povaba. Jeho robustni postava a jeho vystupo-
vini vzbuzwji z délky dojem klidu a vyrovnanosti, UZ kdyZ ho
vidim, zd4 se mi, jako by mi viechny starosti a obavy padaly
ze srdce. Vyznd se dokonale ve viech sportech a je snad vzorem
viestranncho sportovee. Nemd ani ten ani onen sport za nic
vynikajiciho. Bavi ho to, nevidi v tom viak nic jedineéného.
Je mu to samoziejmé a lehce dosahuje primérnych vysledkda,
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Nemd
obrazorvornost

Pownalu

Hodi ho maji radi. JiZ pro jeho mélomiuvnost.. Nerad se
rozhovoii, jako by si myslel, Ze to nestoyi za to. Nevidi ve svied
#4dné zihady a dostanu-1i se ¢ nim de hovoru o rdznych téch
problémech, kieré rdd felim, odzbrojuje mne svou straflivou
logikou a svym cynismem. Neponofuje sc do hloubky, vie mu
je jasné a pochopitelné.

Autoritu mé v oddile bezvadnov a price mu jde celkem
peknt. M4 agilniho zdstupce Jendu, ktery neni zdaleka tak
roziafny a klidny, krery ale umi vidy piijit s n&jakou novou
myilenkou nebo népadem.

To totiz Tom neumi. Je pfilié suchy a nemé ani kousidek
obrazotvornosti. § &m nepfijdou hodi sami, to by nikdy ne-
vymyslel. Proto je sice umi pfidrZer k préci, umi ji rozdelit,
ale neum: vzbudit nadieni. A proto piijde vZdycky s napady
Jenda. Tom je posoudi a jakmile je schvali, nikdo jiZ nepochy-
buje o uspchu,

V jeho oddile neznaji praci horenoun a pfekotnou. Pracuic sc
sice pomaluy, ale jisté, abych tak fekl,,po handcko®.,

V technickych vécech, v prici v tabofe, v organizaci ruko-
délnych praci je Tom odbornik a sém také velmi zrulny.
Organizaci her tak dobfe nerozumi, proto¥e ncumt vzbudit
nadieni. M4 viak zase tu vyhodu, Ze jediny jeho pohled bofi
vicchny obavy pfed neispéchem a zahdni ma Ustup ,,sycky
a nespokojence, krefi na viechno muji své ,kdoivi, jak to
dopadne*’.

Proto se mu mnoho podafi.

Myslim, Ze jsem vyCerpal snad vétdinu zikladnich typid vided.

" Idealni vadee se dosud nenarodil. ¥yber si z téchie typa, co

na kterém z nich je dobré a co Spatné, odhadni séam kolik a co
dovedes a podle toho se fid. Pozoruj tedy nejprve sebe a pak
ostatnd vice, occd své dspéchy i jerich a pracyy k svému zdo-
konaleni tak, jak 11 to vidycky klade na srdce

Tvij
Akela,

32



JURO!

Vytykd§ mi v poslednim dopise, Z¢ jsem Té vodil za nos, fdedfui vadee
Napsal jsem Ti, jact viidcoveé jsou a vlastnd nemaji byt a vy-
mluvil jsem se prostd, Ze dokonal vidci nejsou. Chei to tedy
napravit,

T.ord Baden-Powel ve své knize Aids to scoutmastership se Ided! viidee
pokusil naéemour povahu dokonalého vice a netroufim si ten
obraz nijak doplitovat, protoZe je nejzdafilej$i, jaky znam.

Baden-Powel pravi:

+3...videe musi byt zdzralnym dédem vievédem a ne jenom
kousek jeho. Prost® musi byt mué a chlapee,

1. Musi mit chlapeckého ducha, musi mezi hochy zaujmout
misto prvniho mezi rovnymi.

2. Musi uskuteénit potfeby, ndzory a pfani rozliénych fazi
chlapeckého Zivota.

3. Musi zachazet spiSe s jednotlivel neZ s mnoZstvim.

4, Je nutno, aby podporoval smysl pro celek mezi svymi
hochy, aby doséhli nejlepdich visledki. . :

Na téchto &tyfech zésadach miZeme rozvinout celé tajemstvi
uspéchil a snad se mi podafi dit Ti jakysi nivod, jak sc stat
dobrym viidecem, 1 kdyZ to nebude onen zazrainy proutek,
ani norimbersky trychryf,

V poméru k hochtim se nesmi§ fidit piikladem Zidného
téch které isem Ti minule vykreslil,

Vidce je bratrem, a to star$im bratrem svych hochtl, a proto  Gesty & duli
nemfiZe byt ani distojnikem, ani kaprilem, ani panem profe- SHabee
sorcm, ani na druhé strané Bratrankem, ktery do hochd nevidi
¢ nemd u nich autoritu. Videe musi vidét hluboke do dule
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Davéra je
indrviduding

hochovy, pochopit ji a ziskat si k nému muZny pomér v tom,
Ze ziskd:

1. dplnou a naprostou divéru,

" 2. dokonalou autoritu a pochopeni,

3. mo¥nost hochy vZdycky ovlddnout a

4. dovednost rozum@t dusi hochove, jejim zméndm i vindm,
aby umél vidycky spravné zasdhnomt,

Jak si dobudel diivéry?

Diwéra a naprostd upfimnost mezi Tebou a hochy je indi-
vidudlni pomér muZe k muZi, nebo feknime hocha k hochu,
Proto ji dovede ziskat jen ten, kde:

1. umij dobfe jednar s jednotlivci,

2. je hodné blizky hochiim,

3. nikdy ie nezklame.

Jsou lidé, kteff svim zievem, svym vystupovanim, zpisobem
jednani i fe€i vzbuzuji sami takovou davéru, Ze se jim kdekdo
svefi se svou bolesti, Patfim bohuZel také mezi né a sam se
mnohdy divim, jak 1idé, ktefi mne vidi prvné, mi vypravuji véci,
které nepovédéli ani svym nejblizéim. Kdoesi mi fikal, Ze je to
proto, Ze mim modré oci a hluboky hlas, kdyz mluvim. Snad —
ostatné, pokud vim, mas tyto viastnosti i Ty.

Bud tedy paméliv téchto pravidel:

1. Bud p#itelem viem hochiim, ale neméj nikdy oblibencd,
Jednej se viemd pratclsky, s nikym sc nemazli a ddvej azkostlivé
pozor, abys jednomu neprojevoval vice pozornosti neZ ostatnim.
Hodi jsou na to velmi Zarlivi. Hned pii sebemen$im projevu
ndklonnosti te na nich zpozoruje$; a hned to naprav.,

Bud subjekrionf a divej s¢ na vicchny stejné, Netrestej nikdy
jednoho vice, jiného méné, Nejlépe netrestej vidbec, ale domluy
jiim obfma mezi étyfma ofima. Oni se vzijemnd nepiiznaji,
kolik jsi kterému povédél, a nemohou to méfit. Je-li mezi hochy
néjaky spor, nezasedej na soudnou stolici, protofe rozsudek
by se zddl vidycky jednomu z nich nespravedlivy a fekl by,
Ze druhému nadrZujed. Zatid to tak, aby st hosi vyFHdili véc sami
mezi sebou nebo podobné hlouposti prostd neber na védomi
a vyhynou,

2. Vyuiij kaidé pfileZitosti, abys kochy poznal, pohovof si
s nimi o samoté nebo v uzkém krouZku, Trochu familidrni tén
jim d€la dobfe a mas je hned doma. Hlavné vyuzij piileZitosti,
abys mluvil s jednotlivel mezi Styfma olima, vidis-li na hochovi
néjakou skli¢enost nebo pozorujes-li, Ze ho néco tiZi.
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3. Neptej se nikdy na nic, nejméné na osobni a vnitfni vici
rodinné. Pozorujci-li, Ze by se hoch réd svéfil, cidd-li, co Ti
asi chee Fici, ale netroufa si nebo se stydi, hovof tak, jako bys
nemé&l tweni, co Ti hoch chiél Fici, nevyptévej se ho viak
zvidavs, Hoch Fi najednou povi vie dopodrobna, bude sc TE
ptat na radu a mis jeho plnou divéru jako ve zpovédnid,
Pamatuj, Ze putno volit vhodnou chvilku a Je musi¥ sdm sehrat
stejnou ndladu, jakou mé hoch. Nesmi$ tedy bft vesely,
rozpustily, nybri pravé tak sentimentalni, jako jeho poraniné
srdce. '

4, Vyslechni kaidy stesk. Byvaji to hlouposti, #&¢ by ses
mnohdy nejrad&ji smal. Ale nesmi§ byt piikry, musi véc
dobréicky vylozit, pomalu obriétit v lhostejny tén a teprve nake-
nec z toho udélat Fert. Je to nékdy velmi obtizné a jc k tomu
zapotfebi hodné preméhani, ovlddéni a skoro hereckého talentu,
ale pravé 1o je tajemstvi dspéchu.

5. Nikdy nekaz a nerozilapévej, co Ti hoch svéfil: Vyloz mu
véc, pofoukej rdnu, pohlad jeho srdce, dej se rou ceston mysle-
nek, kterou jde on, a potom, jakmile uvidi§, Ze jsi jgj uved] na
spravny smér, potfes mu levici a idi.

6. Nevyslychej ¢ nedélej inkvizitora. Cheed-li si z toho, co
hoch -povid4, néco objasnit, napovéz mu vhodny vfraz nebo
fekni slovo, kieré se on snad stydi fici. Je to snazfi. Jdc§
myilenkove s nim a ne proti nému, a to je stale taZ zasada,

7. Nikdy nemiuv s mkym jinvm o tom, co Ti nékdo svéfil,
Bud jako ta studdnka. Ona Ti také ukaze Tvij obraz, kdvz se
do ni divas, ale neukdZe Tvou tvaf nikomu jinému. Slova,
kterd jsi slySiel, si dobfc pumatuyj, ale mlc. Véz, Ze jediné pro-
vinéni proti tomuto pravidlu Ti navidy zavie davérn Tvych
hochi. . :

8. Jake vychovatel bys vibec ani nemél poslouchat klepy,
které Ti hoSi donesou; kdy? néktery pomlouvd kamarads,
mil bys jej hned odbyt. Jako vidce viak a jake vychovatel i toho,
o kom je fed, musi§ vyslechnout, protoZe prvni zasada je,
¥ viidce must o viem a o kaidém vlechno védét.

Vyslechni proto, kdyZ Ti nékde né&jaky ten klipek denese,
dej vEak najevo ncbo aspoit délej, jako bys o to nemél zéjem,
Tim podrobnéji se viechno dovid. Sdm viak nikdy klepy neza-
¢inej a také nikdy neroznadep. V kaZdém oddile a v kaZdé
spolednostd jsou klepafi, o nich? se to vi, a takové lidi neber véi-
né. Ty moze$ docela zkratka adbyt, Ze takové véci neposlou-
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- Fepich ofima

Skrosnnost

Nesvéing ze

Pozor na wmilce!

chés. Ostatni a zvI43té& vaZnej§i hochy vyslechni viak vidycky.

9. Jiz vye jsem. Ti napsal, Ze se na vie, o Sem s Tebou hodi
hovoii, musi¥ divat jejich ofima a tak 1aké kaZdou véc vyloZ
2 usmérni, Jinak by Ti nerozuméli,

10. Nechodstef se a mluv ¢ sobg co nejméné. Vypravujes-li
néjakou piibodu 7 historie oddilu, nedélej ze sebe nikdy
hrdinn wdalesti, ani kdyby tomu tak podle pravdy bylo.

Kaidy z nas sc stane nékdy stfedem pozornosti a &asto také
hrdinou néjakého piib&hu. Jini pak o tom vypravaji. Nevim ug,
jaké to bylo hrdinstvi, kreré kdysi proved! Baghyra, nd§ prvni
vidce, Doslechli jsme se o tom od jinych hochi 4 v duchu
jsme vidéh kolem jeho hlavy gloriolu. A kdyZ se ho pak kdosi
z nas el pimoe zeptat, byl-li skutelnd pfi tom a sb&hlo-1i se
skuteéné viechno tak, jak hodi vypravovali, odpovédél zcela
sue: Ano, ale Tonda zapomnél, Ze tam pfitom byl také Kim,
bez n¢hoZ bych to nebyl dok4zal. A Baghyrova sldva se v nasich
odich ztrojndsobila,

11. Bud divérnikem hochii, ale nemdi mezi nimi divérntkd.
Neni to ani dobfe moZné, protoZe jsou to hodi mlad¥i nez Ty
a v takovych lidech najdeme mélokdy diivérnika. Pfesto viak
pamatuj: Sllny je ten, kdo pomuic druhému nésti tlumok
ale nese sdm i svij.

Nesvéfyj se se suymi city nlkomu z nich, byf by ses citil

W wrw

' sebeopuﬁtenelsi \Iemé,é-ll jiné vychodisko, sedni a napi§ si

svij stesk, zazpivej s smutniou piscii, zadume) se nékde u vody,
vpis svij zmatek do vers nebo jdi to naeptat tfeba do staré
vrby. Ta je ncZiva a nepovi to dal. Jen tak zistancs pfed hochy
vyrovnany a klidny, hladinou bezpecnosti, kterou nic nerozvini
a v které kaZda bystfina steskl zmizi a splyne se zreadlem jezera.

12. Nikdy si neshdnéi mezi hochy prdtele a nedivej najevo,
ie bys nckoho z nich potfeboval nebo snad se uchézel o jeho
piizen. Naopak, vtird-1i se T1i né&aky pochlebnitek (byva jich
vidycky dost), chovej se k nému chladn#)i nef k ostamim,
odmitej jeho projevy zdjmu a svmpatie.

Pfedné prote, Ze by na Tebe ostatni hofi Zarlili, jak jsem jiZ
vyie napsal, jednak se tim stavas vzacn&di. Snad feknes, e je
v tom trochu kaketérie, Snad. Ale nezapominej, Ze vychovatel
musi byt diplomat, herec a nékdy i komediant, Co jiného je
koneéné ona tak dokenale a viude vychvalovand muind ctnost
sebeovladdni nez komediantsivi? Viechno md nejmdéné dvé
strdnky a podle toho musi§ véc také ocenit, mily Jure,
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13. Apollén delfsky ve své povéstné vtirnd odpovidal na Nerad!

otazKy vétbou, kterou sestavovali kn€%i delfského chramu podle
nesouvislych slov knézky, omdmené parami, vychizejicimi
ze skalni Stérbiny. Tyro delfské véktby byly vidy neuréité
a zpravidla mely nékolik vyznami. Buh nikdy neradil pitmo,
aby se nezmylil. Rid se touto zésadou Apollénovou. Pri-li se
T¢ n€kde na radu, vyslechni ho, uved ho na spravnou cestu,
ale nefikej nikdy pfesné, co mé dilat. At se rozhodne sam.
Nikdy nevi§, kolik je pravdy na tom, co Ti povidél, nevis,
jak se mohou véci vyvinout, a moh! bys poradit §patné. A proto,
at se radéji kazdy roshodne sim. '

14. Mé& take. Ptas se snad, co je to takt?

Takt je Sest§ smysl Clovka, schopnost vycitit, co by mohlo
poranit, a umé&nf jit po $pitkich koletn. Nemluv nikdy ¢ tom,
co drubhého boli, co ncrad slysi, nevytykej mu nikdy, ani na-
rézkou, za co nemiize 2 co nedovede napravit, a¢ by tfeba rid.
Byvaji to nepatrné télesné vady, které hofi radi vypichuif
Nikdy to nedélej!

Pozorujed, Ze se holi posmivaji nékterému kamarédu napk.
preto, Ze ma pihy, kiivé nohy, rezavé viasy nebo vadu fei.
Byva to dasty zjev. Vezmi si posmevicky strancu, jednotlivé,
vyloZ jim, jak nepdkné z nebratrsky s kamaridem jednaji,
upozorni na jeho dobré viastnosti a pijdes-1i nékdy k takovému
vyjevu a doveded-1i vtipné odrazit tekovy utok, vezmi napade-
ného v ochranu. Bude Ti zak vdécny, Ze se aZ podivis,

Mas v oddile nediku. Hodi se mu oviem smé&ji, uZ se o ném
i pisnicka zpivé, on se viak nedovede brénit jejich narfZkim
a hrubostem & jem po strané si zaplace ncbo se Ti postéZuje,
Poté&§ ho, fekni mu, Ze to nenf tak zlé s jeho levorukost,
poskytni mu piileZitost, aby v néfem finém ukazal hochtim,
co dovede a co oni neuméji. Tim ho rehabilitujed, Nikdy se
mu viak neposmivej sim, a kdyZz n&kdy prohodis néjakou
poznimku nebo viip, nesmi to ranit. Dave] v rozhovoru pozor,
kdo je citlivéj§i — a toho Setii, '

15, }si vizdee a musid Easto vytykat ch;’by.

Bud Tvou zdsadou: non poena, sed laude {ne trestem, ale
chodlou ). Pokud nemusis, nevytykej, ale chval, kdykoliv miiZes.
Tim povzbuzujeS a povznidil. Musi-li to viak pfece byr,
vyiykej vidy jenom mezi étyima ofima; a povaiyj chybujiciho
za nemnocného a ne za zlodince. Vadycky stdj na stanovisku
a jednej tak, jako by hoch, dopustivii se chyb, bloudil. Nepfed-
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Sliby

Divéra oddily.

Porad se!

Pozor na
superlatioyf

poklddej nikdy zly Gmysl a vzdor. Mé3-1i jeho diavéru, povi Ti
otcvient sém, co a jak, kdeZto pfed ostatnimi hochy by se
postavil do pozv ranéného Iva.
16. Ne slovy jen, jimZ vira chybi,
mfiZze se lhat; —
i ten je Ihaf, kdo vice slibi,
ne? mixZe dat.
Proto se vidycky rozmysli, neZ slibif. Neslitwj nikdy véci
nemoZné nebo néco, o fem ncvil, bude$-li to moci splnit,

_ Nedej se uprosit, odmitni rdzné hned. Nevzbud naddji, pak ji

ani nezklames. Jsou to mnohdy malic¢kosti a drebnosti denniho
¥ivota, ale i na téch zdleZi. I to hosi dobfe vidi,

Siovo je jako papirovd bankovka. Md fenom toltk ceny, nakolik
je kryza zlatem — ¢mem, Jakmile zaénes tisknout vic bankovek,

ow W

neZ miZed proménit za zlato, jakmile zaénes slibovar vic, ne

‘mii2e§ splnit, pozbuded divéry, bankovka klesi v cend tak

rychle, Ze i jiZ nikdy nezachytid, ani kdy# zlata pfikoupis a bu-
ded plnit vie, co jsislibil, .

17. Musi§ mit diwdru nejen jednotliven, ale také celého
oddilu, He?i musi jit za Tebou stepé, je-1i toho tieha, a musi
véfit, Ze ka¥dy Tvij krok, ka¥dy Tvij &in vede nejen k cili,
ale také nejbezpeéndjsi a nejkratdi ceston,

S Eepfm diivéru ziskdvd jenom sispéch. Pamatuyj proto, e nesmi
mkdy piipustit, aby doslo k blamé#i nebo nezdaru. Vidis-li,
ze hrozi katastrofa a Ze se dilo fitl, ustup véas a kryj ndladu
svych Hdi.

Napoleon Fikal: ,,Statecny vojik, ktery vydrii, vytrvd do
posledni kapky krve, i kdyZ vidi néodvratnou pordzku, Ale
general, kiery nechd padnout jediného vojika zbyteing, je
darcba.” — DrZ se té zésady, Ustup véas, dokud hosi jedté
neciti, Ze jsou v poslednim nadieni pro véc, a rychle odvrat
pozornost od véci.

18. Zabezpeé si tspdch dobrou zkulenvstt a mdau starstch,
zkuenéjSich. Podnika$-1i n&co, co délal pfed Tebou jiz nékdo
jiny, zeptej s¢ ho na radu a uvaZ, més-li stejné schopnosti a stejné
lidi jako on. Dva jednooci mokou stejn trefit puskou do cile,
ale ren, ktery ma levé oko slepé, bude stfilet pravou rukou,
a ten, ktery mé pravé slepé, bude opirat pusku o levé rameno.

19, Neuivej nikdy mefsilnéisich slov, ani nejsilndich pro-
stfedki, Nechod s kanonem na vrabee, ani nz medvédy.
I na ty stadi ruCnice. Ponech si superlativ vzdycky jestd v zéloze,
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abys mohl piidat, bude-li toho tfeba k pokrafovani. ZvI4%2
neudivej oblibeného prostfedku viided, ktefi pii ka¥dém sebe-
nepatrngjdim nedorozuméni s hochy vvhroZuji, ¢ se vzdaji
vedeni, a vyZaduji piili§ Casto slavnostnd slib vérnosti a Ze se to
jiZ nikdy nebude opakovat. A stane se to za tyden nebo za mésic
znovu. To je komedie ptili§ lacing.

20. Jednej oreviené a jasné, nikdy viak neodkryvej karty diive,
nei je tieba. Nefikej pfedem, co budci délat, ale mkdy se
nedepoustéy takzvaného saskakovdnt. Zabezped se vidy na viech
strandch, abys nebyl zaskofen lidmi nebo okolnostmi, sam
viak to nedélej. Minim tim onen postup v diplomacii oblibeny,
Ze se pfedstird jiny umysl a n&co jiného sc pak udéld. Nepfed-
stirej Z4dné damysly, a kdyZ se T& budou hesi ptat, co se¢ bude
delat, odpovéz rad&ji: ,, To sc uvidi, jak se véci vyvinon.*

21. Konefné pamatuj na velkou zésadu Machiavelliho,
nejviétitho stainika renesance: ,Pijemné se déld pomalu, aby
utkvélo hodné hluboko v mysli, ale nepopuldrni skutky se prove-
dou rychle a hned pato se upouti pozornest na néco jiného.*
Jisté chéiped, jak je to dileZité, a doveded si v oddile najit
prostfedky pro tento zpésob postupu. -

Snad jsem Tipon&kud objasnil, co povaZuji za ddvéru a jak ji
nabyt. Jsem jist, Ze se Ti podafi ziskat divéru hochd, a um
dosihnel prvmiho stupinku k dokonalému viidci.

Pieji Ti pfi tom mnoho $tésd.

Tvij
Akela,
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Autorita —=
Rdger

Awtorita —
prostiedek

k organizact
prdce

Padklad
auterity

JURO!

Jsem rad, Zes pochopil z mého depisu, co to viastné je diivéra,
jaky mé daleZity vyznam vychovny a jak hluboko mtiZe¥
vaiknout do hochovy dude a ziskat si ho.

Ale nejsi jenom vychovatelem svich hochi, jsi také viidcem
svého oddilu, ktery potfebuje pfi organizaci her, préce a podni-
kit vedle divéry také autoritu.

Auterita je néco jiného nez divéra. Autorita 2 viidce je oncn
jcho pomér k hochtim, ktery je pfesvEdZuje, Ze je nutné a 1delné
poslouchat jeho rozkazit a plnit jeho pidni.

A ¢im je to a pro€ je te?

1. Piedné proto, Ze TE mayi ho¥t rddi. Poznal isi to jisté asto
sdm, #¢ rozkaz, krerého by ve skole necuposlechli, miZe§
klidnE dit svym hechiim, a poslechnou. Ridi pind, co checs,
jdou s nadSenim kam je vede$, a jsou rddi, mohou-li Ti byt
nablizku.

2. Dobyl sis divéry middese, a tim mi3 z polovice vyhrdno,
doveded-li s touto davérou spravaé hospodafit a nestanc-li se
z Tebe ,,Bratraneks,

3. M4& v oddile kochy a sim jsi dospély mme#, Cosi [ezi mezi
Tebou a mezi nimi, Je 1o jen ndkolik fet, kousek zkudenosti
a hodné muZnosti. Mezi Tvymi jedenadvaccti lety a patnicti
lety Tvého ridee je polovitni vékovy rozdil jako mez Tebou
a munou. A plece vidis, Ze ja jsem jen Tvlj o m4le starsi bratr,
kdeZro Ty jsi v oddile despély — vedle chlapch. Bud co nejvice
chlapcem, ale bud pfitom stile pevny, rozhodoy a rozviiny
muz,
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4. Jsou vidcové, ktefi se domnivaji, 2e pouhy edsnak stal
k ziskani autority, I na tom néco je, Juro, nevihim to fici.
Kdo nic jiného nemd, ma aspoii ten plifek nebo tu lilii na
tukavé a ty také pomihaji budovat autoritu. Ale to je jen maly
doplngk, vndj$i oznadeni &ehosi, co se skryva v srdci pod nim.

5. Qdznak, vék, div&ra i laska hochd je Ti dina. Ale vlastni
autoritu si musid vypéstovat sim.

Ziskej si predeviim pievahu a vyZaduj také, aby byla respek-
tovana, Mize§ byti s hochy jake jeden z nich, neboj se kamarad-
ského nebo i familidrndho ténu, dbej viak, abys pii kazdé
zdbavé ziistal ,,nahofe’. Stardi hodi povaZuji velmi rédi sebe-
mendi dikaz kamaradstvi za povel k nevézanosti a snaZi se
z vildcovy osoby ,,strhat purpur®. Sna#i se uvést jej do trapné
situace, aby se blamoval, a tak se jim objevil pokud moZno jako
,,Svéta pan v Fupanu®, Nedopudt nikdy, aby k tomu doslo.
Snadno véas prohlédne$, kam hodi mifi, a dej rozhovoru a jed-
nanf jiny smér.

Je na Tobé, jak daleko v té véci smi¥ jit. Jsi dosti bysiry
a dovedes se vidycky ., vyklidkovat®, kdyby T¢ hnali do tizkych,
a proto miZe$ mnohem bliZ k hochiim, aniZ vydéds$ svij ,,pur-
pur v nebezpedi. Jiny, kde neni pohotovy, nemiife jit tak
daleko.

6. VyZaduyj proto také od hochi jisty minimalni projev dety,
projevujict se navenek. Nebude to zajisté cvakini podpatky,
ale jist# aspofi sludny hovor, pii némZ si ho$i nemohou ,,viechno
dovolit®, Mnohdy se mi stalo, Ze pEiSel néktery novilek na
v§lct poprvé, VidEl, jak ostatnf jsou se mnou kamaradsti, a snad
s¢ mu zdalo, Ze jsem tu jenom pro zibavu hochd. I dovolil si
nékdy vic nez néjakoun tn familidrnost. Bylo to viak vZdy jen na
prvnim vylet®. Jakmile poznal, Ze nikdo ze stardich si néco
podobného nedovolil, piijal na$ oddilovy wn a etiketu jako
ostatni. A ta etiketa ndm vyhovovala vidycky.

Jedneu pfisel do tibora otec jednoho z mych hochi, disioj-
nik, Pozeroval vic, vidél jak rozdéluji prici a také jak za hustého
defté stavime tabor. Divil se, jak to, Ze mue hoii v této svizelné
situaci tak samozfejmé poslouchaji, afkoliv pfed chvili na
hii3ti na mne pii odbijené pokiikovali jako na jednoho ze svych.
Mij zastupce, kterému se svEril se svym podivem, mu véc
spravné vysvitlil; Protofe odbijenou dovedou hrat i bez ného,
ale pfijde-li prace a nebezpedi, nevedEli by si sami rady.

Vidi§ tedy, Ze forma vychdzi z nitra, kde také prameni.
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Pfesto je viak dobfe se jf do jisté miry dr¥et, protoZe ti&inkuje
i zpér do nitra.

7. Co £4d4¥ od svych hochit, to délej také sdm. Vidce se ne-
ulejvd, nedd si nosit tlumok, pedévat nifadi, nestrani se price
v tibofe a v oddile. Jc jasné, Ze nemiiZe viechno d#lat sim,
ale musi se vZdycky prace udastnit. Nejtrapndj§i je zjev vadce,
ktery si odpoledne lehne do stanu a nakaZe hochiim, aby uklidili
tébofiité s piikazem: ,,A% vstanu, at je to viechno jako samet.<¢

8. Skautsky zikon a pfedpisy oddilovéhe a skautského Zivota,
hlavné pak ty, které jsi sdm stanovil, platf také a pfedeviim pro
Tebe. Musff pfedchazet dobrym pifiladem a nesbyt vysmé-
chem svych vlastuich slov.

UkaZ hochim, Ze skaursk{ zdkon miZe$ a umi¥ zachovivat
a ploit prave tak, jak to maji €éinit oni, a uvidis, Zc to bude na
né inkovat lépe neZ dlouhé fedi. Verba movent, exempla
trahunt (slova piesvédcuji, pfiklady téhneu). Cim bliZe jsi
hochim, &im vice jejich divéry sis ziskal a &im Iépe TE znaji,
tim vice na né pasobi Tvij piklad a osobnost.

A proto pozor na sebe a na vlastni slablistky, Psal jsem Ti
kdysi, fe jc to pro Tebe samého ncocenitelny prostfedek
sebevychovy -— takové Zivé zrcadlo,

9. Dej pozor, aby scs nikdy neblamoval.

Stary fecky filosof vystihl spravné zpisob lidského mySlent
zdsadou: Pantdn chrématén métron anthrépos. M2fitkem
viech jevl je Clovék. A skautsky widce pozndvd s nim, ¥c
méfitkem vieho v oddile je chlapec, Vidycky, Z4da$-H néco
od hochii, ddvas-li néjaky rozkaz, profednéva$-li néco, wibec
vidycky, kdykoliv jde o jejich préci, se musi§ viit do jejich
stanoviska, do jejich zpdsobu mySleni, aby Ti rozuméli.

Je tak snadno néco odivodnit, uZiva¥-li diivodii, které oni
sami uzndvajf, a zdsad, které oni chépou, Nikdy nefikej ,,tomu
vy nerozumite’, kdyZ se T€ ho¥i thZ{ ,,pro&*“? Udej jim takovy
divod, ktery pochopi. NeZ sc 445 do price, pomysli také, kolik
muzZes hochim svéfit, co mobou a co dovedou. Pak teprve
pract rozdé a dej piisludné rozkazy a dispozice.

10, Dévej dobie pozor, abys dal kaZdému na starost tolik,
kolik unese. Dostane-li méné, nebude spokojen a bude mit za to,
%e jej podcefivjed. NaloZif-li mu vic ne? snese, pokazi prici nebo
mu zklaméni vezme sebediivéru. Takového potom t&¥ko pfi-
méjed k néjakému tkolu. PH rozdélovini price hled k tomu,
aby kazdy dostal praci, kterd jej zajima a v Cem chee vyniknout.
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Tak si zabezpet8 nejlepsi vysledek spoleéné prace. Vidyt pak
budou viude pracovat odbhornici a zijemct. A to je to nejlepii.

11. Psal jsem Ti kdvsi, Ze o plénech nemid mlavit mnoho
piedem, dokud nevis, zmiiZed-1i je. To bys viak nikdy nevidél,
kdyby ses nepresvéd{il, jakd je nalada hochi:. Hled proto nena-
padné mezi rozhovorem nebo pomoci rddcl vycitit a seznar,
s jakou by byl uviidn ten nebo onen ndvrh a pldn. Uvidis-li Ze je
piida vhodnd, pak teprve rozvin své nivrhy a pliny na rid-
covské schizce a pust se do organizovani.

A jedtd néco. _

12, Co nedovede$ sam, dej si pfedem vyloZit, porad se
s adbornikem nebo s nim stdle pracuj ruku v ruce. Pef se pied
kazdym dileZitym rozhodnutim. Stava se &asto, Ze odbornik
sice rozumi véci samé, ale nevvznd se v organizaci price.
O tu se tedy musi’ postarat Ty podle jeho pokymi, On povi co,
a ty zafidis$ jak.

Vidi¥ tedy, Ze tajemstvi dspéchu a autority je sice ,,dosti slo-
Fité, ale zcela jednoduché™ uméni. Je jenom tieba — dikladné
s¢ rozhlédnout a nejednat nikdy ukvapend.

13, Nejhor§i nepfitel autority je nezdar. Pozor tedy na to!
Bude$-li pfi praci rozviing a budes-li se fidit zdsadami, keeré
jsem Ti mazaadil, vyvarujed se snad vétdiny nezdarii. Nikdy
viak nevi§, co se mlZe stit, Vzpomedl, co jsem Ti napsal
posledné o vyroku Napoleonové: statedny vojak vytrvd a¥ do
posledni kapky krve, 1 kdyZ vidi neodvratmou poréZku. Ale
generdl, ktery nechd padnout jediného vojika zbytefng, je
darebak,

Bud tedy dobrym generdlem a vidi§-li Ze se vé nedafi,
rychle, ale nendpadné od plinu nebo i od zapoéaté price ustup.
Dej néco iiného na program a hedi to nebudou ani citit jako
neuspéch. Je to lepdi, neZ kdyby se vic nezdafila a kdyby doilo
k nedspéchu teprve tehdy, kdyZ jiZ neni meZno ustoupit.

Snad fekne$, Juro, Ze je to diplomacie. Inu oviem, je —
ale vede k cili. A jenom podle vysledku 1ze hodnotit praci,
hlavo€ pak vychovu. Nedej se proto klamat, bud stile na strdZi
a nezapomedl vidycky ma potitku se rozhlédnout a potom se
stile divat,

A uvidi§, jak hosi za Tcbou pijdoun.

Bud zdrév!

Ty
Akela,
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Niloda

Prisobeni
Zeunity

JURO!

V poslednich dopisech jsem Ti psal, jak si ziskdd divéra
hochli a jak u nich dobude$ autority a na zéklad toho se Ti
snad vidycky podafi ovlddnout tu stdle pohyblivou a2 m&nlivou
bytost - oddil. _

Rekl jsem T, Ze Té hodi poslouchaji, protoze v Tebe slepd
vefi, protoZe k Tob& maji 1ictu a protofe T& maji radi. Nékdy
viak také poslechnou prosté proto, Ze sami chidji. A to je nej-
vE&3 uméni vidcovo, ovladat lidi, ani¥ to pozoruj, primét je
k tomu, aby sami chtéli, co chce on. Jako vychovateli Ti
dasto pujde daleko vice o to, aby hoch cht&l n¥co skutednd
z viastn{ vitle a ne, aby 12k jednal jenom z n&jakého vndjdiho
diivodu. Chee$ vnitfni rozhodnutl.

Kaidy vliv a hlavn& pusobeni zvnéj§ku je do jisté miry tla-
kem, je to kus nésili, které hochovu dudi vpravuje do uréité
formy. Vnéj#i vliv budi také kritiku v hochov® mysti. Mnohdy
kritiku velmi ostrou a psobf pak pravé opak toho, co vychovatel
otekiva a Ceho chtél dosici. Zakézané ovoce je mejslads,

Musi§ s1 proto najit zpiisob, jak bys, vychézeje zevnitf, mohl
plisobit pfimo na nitro hochevy duse, Chlapec je silng citova
bytost. Rozumové argumenty na nsho mnohdy neplati, ale
lacine jej chyti$ na n¥aky nipad, heslo, gesto, vtip. Ne viak
vidy. :

Duse lidské je jako hladina mofe. Vzdycky stejnd a nikdy téZ.,

44



Je obecn zndmo, Ze jednotlivec nend nikdy schopen tak
tipin& zapomenout lidské diistojnosti, jako rozzufeny dav nebo
pouhé skupina lidi v Sibenicni nilad®. Je znamo, ze ne jednotli-
vec, byf mél sebesilngjdi vili, nybrz védomi soudrinosti,
které Zene lidi do stida, dovede prorazit hlavou zed. To znd
kazdy viidee z vlastni zkudenosti v oddile. Vi také, Ze sc ntkdy
z prapodivnych pramentl, ba z nejnepatrngjdich pif€in vyviji
a roste ten nebo onen jev, 2¢ mnohdy jediny &karohlid miie
zkazit nejbujndj¥ veseli, vi viak také, Ze jednotlivec dovede
rozesmat davy, ¥e jediné vhodné slovo deovede ovlidnout
zoufaloy situaci a pfem&nit bezhlavou paniku v organizovanou

raci.
’ Nikde jindc. neplati zésada feckého filozofa Herakleita panta
rhei (viechno se méni} tolik, jako v oddile. Ve se ménf a stile
pietvofujc. Ani okamifik nezbstavd ClovEk stejny, ani jeho
povaha.

Pritele, s kterym jsi viera vesele rozpravil, potkas dnes s hla-
vou sv&enou, zitra vytdhnou z Feky sebevraha, ktery jeftd
viera stavdl nejsmélejsi pliny do budoucna, A proto je numo
sledovat ¢y vlay, vény pohyb nekoneénych zmén, v kaZdém
okamZiku nasadit paku, orocit kormidlo, abys doplul svéhe cile,

Pied nastoupiviim Sikem a pied strnulymi tvéiemi nenajdes
zdjmu pro mravokarné kazani, ale u tdborového ohné, kdyZ se
jiskry vznaSeji se korundm starych stromid a kdyZz 3eptaji
plaménky, roztaj i srdee nejtvrddi, Na noéni hlidee pod hvézd-
nou oblohou mige$ hochovi snadno vypravét o v&nosti, ale
vysmaél by se T1, kdybys s tim zalal po partii odbijené na hfisti.

Bud uméloem, kiery umi zahrat na strundch nilad nejkrasné;si
melodie. :

Co k tomu potfebujci?

1. Rozeznat nidladu jednotlivel i davu, abys mohl nasadit
v pravém okamZiku, a

2. umét potfebnou naladu waké pFipravit, kdyZ ji potfebujes.

Jaké tedy rozeznivime nilady jednotlive? Nelze je viechny
vypocitat, protoZe pfechazeji jedna do druhé jake barvy v duze.
MiZeme pozorovat jenom nékolik prvkd, a to: sdilnost, sym-
patii, viZnost, vili.

Jedn48-1i s hochy a cheed-li jim vniknout do dusc, musis je
nejdiive poznat. K tomu je nejvhodnéisi pilezitost, kdyZ je
hoch sim ve sdilné ndlad® a kdyZ Ti sém o sob& nejvic povi.
Ale to neni vidycky. Jsou chvile, kdy se kaZzdy rdd v povidavé

Duse davu

Panta rhei.

Ndlada
Jednothivei

Sclifnost



Miadi

Srarsi

néladé ze vieho vyzpovidd, kde?to jing by nefekl ani slova
2 s ni¢im by se nesv&iil ani piiteli. M4 totif i sdilnost n&kolik
stupfit od bodu mrazu aZ po bod varu, ba pfechazi z jednoho
stupné do drubého.

Sdilnym byva skoro kaZdy Clovek po sdafilém podniku a po -
spéchiu nebo naopak ve choilich vreholnych sklamdni, zkratka teh-
dy, kdy citi srdee potfebu s nékym se rozdélit o svij Zal pebo o
svou radost. Mladi hodi byvaiji sdilnéjsi pfi netspéchu, stard{ hosi
spiSe ve chvilich veselych nebo isou-li naladéni sentimentilné,
po silném citovém varufent.

Star¥{ hoch svou bolest nebo zhlamdni obydejng skryva,
nepfiznd se, tiebafe td¥ce bojuje. Je 1o piiznak puberty.
Kaidy neletrny dotek, pfima otazka nebo poznanmka jej zatvr-
zuje a Cini jedtd uzaviendid{m. Neptej se proto v takovych
chvilich, vzpomei si, co jsemn Ti psal o ziskdni davéry a o taktu,
kterého nemfize§ mit nikdy dost.

K sdilnosti pfivedeS mladsi hochy snadno veselim a upitmnou
veselow sdbavou. Star¥i hochy spife tim, Ze jim dad proZit silné

© citové vezruseni u tdborového ohné, uvedes-li je do sentimentalni

Sympatie

Vidsué problimy

nalady po ptkné, ale zajimavé nolni hic, nebo ve chvilich
osaméni na nolni Izhdce, jdete-1i spotu jen dva.

Jinym prvkcm je sympatic, kterd n(.kdy vede ke sdilnosti,
casto byvd jejim podkladem, mnohdy si viak hledd vlastni
cesty, Od chvil naprostéhe egoismu a samotaistvi (obyleiné
v roztrpeni a zklamani) piechdzi lidskd dude az k chvilim
prekypujicim ldskou a pidtelstvim, schopnim hrdinného sebe-
obétovani,

Podle psychologického pozerovani jsou nejegoistattd)si mensi
hodi. Veétdi maji vice smystu pro opravdové pfatelstvi a pro
altruismus. Zavisi 1¢ véak opét na nilad¥, kterd se stile méni.

- Neuspéch, zkiamdni a hlavng ize. zrada, kterou hodt citd ve
svém poméru ke kamarddim, zatvrsuje jejich srdce a dévé
jejich piatelskym citim ,,zmrzaovt®,

Mnohdy byvajl piiliny i jinde a nevraZivost se piendsi na
celé okoli a na kazdého, s kym se hoch setkd, U hochiy, mladych
lidi, krefi neprozili jefté otfes, nelze mluvit o otrlosti, a proto
Jdalcko sndze reaguii na tyto drobné rany osudu. '

Ale takového mladého neStastnika, kiery zaneviel na svit
a na své kamarady, plivedes brzy zase k Zivoru. Fen ho strhn do
spoledné xdbayy, poskytni mu piileZitosti, aby se uplatnily
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akrivné sc mezi ostatnimi pficinil. Vezméie ho mezi sebe a bude
zase vas,

Nevysmivej se, nebagatelizuj! To jen troztrpiuje. Radéji
piehlédni vyrovnanym pohledem ,,starého®, ktery jiz horkf rany
osudu prozil, 2 budce brzy dobfe.

Vainost.

Nejvétsi dar, ktery Elovckn dal Bah, je smich.

Smich, veseli; je kouzelny proutek, kterym mavned a roze-
stoupi se ?ulovc skaly nepfistupnych tvati, roztaje jezero chladu
a spadne maska spoleZenského piedstirdnd.

ovéku je dino, aby byl smutny i vesely. Smutek pfechézi
v 1hostejnost a na druhém pélu je veselejdi. Je tu opér rozpéd
mezi bodem absclutniho chladu (ssmukn) pfes bod mrazu
{indiferentni nélada} aZ po bod varu (tzv. §fhenini ndlada),
kdy se nejtragictdidi dojmy méni ve fra¥ku a ncjvaindi$f slovo
sc odra# od rozesmaté dule a méni se ve vtip.,

Jsou pi‘erﬁzné piifiny smurtku i veseli, Mnohdy i nepatrné
na prvm pohled Dilezité je v&der, jak ovlddnout ndladu a jak
ji usmérnir.

Chytal jsi ji% ndkdy jankovitého kond? Pdjded-li k nému
2 bude-li sahat na uzdu, ustoupi pfed Tebou a 1dhni joj jak
cheed, neptijde 2a Tebou, bude se bét, Pfistoupii-li véak k nému
ze strany, poplacdd jej po boku, zvolna uchopi$ oté% a puhjdes
kousek pfed nim jednim smérem, miZes jej vést kam cheed.
Piajde s Tebou nebo spiSe za Tebou.

A podobné se to md i s chlapcem. Je-1i smuten, nechtéj ho
rozesmdt himotnon ndladou, ale zadtod zvolna, zadm ram,
kde prdoé se sevmd mySlenkami blouds. Pak pemalu pfidavej do
veselejSilto ténu a za chvili pajde za Tebou a jist¢ T¢ dohoni.

Lidé dospéli, stejné jako d&ti a mlades, podiéhaji velmi snadno
veselé ndlads, Vyjimku &ini snad jenom takzvani brudouni
a ,staff mladenci, lidé zatrpkli, ktefl pa svét zanevieli,
a ti, ktefi jsou jestd pod dojmem pré&é zafité¢ rany dufevni
nebo zklaméni. S tim také souvisi nebo ?prawdla se¢ kivje
simutna ndlada s ndladou nesditnou.

Ale pozor! Priveé po podobnych zrangnich dechaziva velmi
snadno k reakci, kdy se zatrpklest a smarek méni nihle v ndladu
theniént a v nevézand vescli, Co 1idi chodi zapit sviyj Zal a vra-
ceil se rozjafeni domi! Jo k womu arcit tieba silné davky alko-
holu, ale podstata je taZ — hledej zaporenuti v bezstarostnosti
a ve veseléd mysli, Tviy weplomér musi spravié ukdzat, keho
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Léeni smuthu

Viile

ma§ pied sebou, a musi¥ vyuZitkovat nejvhodngjsihe prostied-
ku, abys ¢lovéka devedl tam, kde ho cheed mit.

Jaké to budou léky?

1. Sdilnost a divéra nemocného — bez téch 1édit nelze.

2. Pospolitgst — spolednost hochd v oddile, kte# svou vesc-
lou niladou a mysli strthnou zatrpklého.

3. Tvhj viasond priklad. Tvé jednani a vystupovéni, dovedes-1i
se dokonale ovladat,

4. Teprve kdy¥ pacient zalne roztdvat, miZe$ mu naznadit,
Fe 10 wiechne neni tak zIé, %e je chyba myslet na neudspéchy
a zatarasit si jimi cestn kupfedu. To vie pomine, na to se brzy
zapomene, vidyf na flovEka Zeka tolik radosti a $eésti, Jakmile
nemocny kolem sebe uvid{ planouci tvafe a zaslechne zvonivy
smich, nedovede stit s hlavou sv&enou,

5. Veseld pfihoda, vypravéni nebo rozhovor, sriici viipem
a pruznosti mydlenek, je nejkrasngjii a také nejucinngsi pro-
stfedek k rozveselend.

6, Jinym prostfedkem je veseld drugnd piseri nebo hra, pii
nichZ musi kazd¢ zapomenout na sebe a dat se strhnout prou-
dem smichu, :

7. Pozor na ndladu §tbenicni — ta byva zpravidla zdchvarem
celku a nikoliv jednotlived, a proto se také vymkne snadndji
z ruky. Tu nepomife vainé slovo, protoic vyzni vysmeiné
2 napominani jsou ,,zbyteéné strachy®. SnaZ se proto zasahnout
vidycky v&as a dit naladé jiny smér, abys nad lidmi nepozbyl
vlady,

Jinak je oviem Sibeniéni nalada nejudinnéjdim lékem proti
absolutni depresi a zoufalstvi. Prii-li, viechno se hati a nic se
nedati, zklamou-li i posledni nadgje, nikdy necklame suchy
vtip a humor, ktery roziifi sevfené rty k novému usmévu,

A proto, kdy? je nejhiite, mrkni na svého ,,Svejka‘, poklepej

mu na rameno a fekni néco jako: ,,To jsme to dopracovali.<
On umi jist® nasadit spraviion odpovEd a ostatni se piipoji.
Zalne ironickym dsméSkem a ten se zakratke zméni v upfimny
smich.

Tako byvd ndkdy po 182ké nimaze svalstvo a celé télo jakoby
rozlamdno a nedovede napniout jeding sval, tak néjak podobné
byvid také v dudi. Ptijde takova deprese a Elovéku se nechee do
nifeho. Pliny vifi hlavou, prace Cekd, slunce 14kd na louce,
voda zvoni pod splavem, kanthy v polici s¢ usmivaji a zvédavost
touzi doélst se konce zapodatého romanu, ale cosi jako oloviné
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podcive tizi dui — a nechee se myslet, vstat, pracovat, roz-
hodovat se — Cloveék je otrdven tim ,,dolce far niente™ a hleda
argumenty, aby sc¢ mohl sim sob& vymluvit.

Lidem, ktefi trpi touto naladou trvale, sc fikd lenodi, indo-
lenti, seickoveé, budizknifemu nebo literdrng oblomové. Seda-1i
to na Tebe, chop se rychle n&jaké rukodéing prdee, dlabej do
diteva, spravuj metor, <isti psaci stroj, oprav néco v domécnosti
a2 hoed se pohneS. Nebo jdi na hii¥t®, nebo sc projdi lesem,
probéhni sc, idi se vykoupat, Cim rychleu pinded a budes se
pehybovat, tim lépe.

A sedne-1i to na n¢kteréhe hocha v oddite a drzi-li ho to delii
dobu {(mnohdy te byvé i n¢kolik tydmi), svéf mu néco podobné-
ho. Jednej rychie @ dej ho mezi lidi hodné agdﬂi ktefi umé)i pra-
covat jako lvi, jinak se Ti choroba roziifi po celém oddile
a bude§ i potom té7ko 16¢it.

k nedinnosti stoupd od tohote bodu pres vétsi chut k praci aZ
po nejvyss bod zuftvé agifnosti,

Ta zpravidla v oddile ncikodi. Jenom usmérituj a pfidéhy
praci tak, aby bylo agilnosti, ktera se u, hocha néhle objevila,
stale vy u¥ito, Je ticha pozvolna jej obratit k né¢emu uZitednému,
jinak jsou v nebezpedi zuby kamaridd, sousedova okna a od-
dilovy doméci inventaf,

Mgj proto vidy pohotové program pro takové , pracanty™
a jakmile se takovy zachvar objevi ve vyiSim stupni, ktery
svidéi o horedee, nech jej vybit se, Ale budte? to jen véci
uZiteéné a takové, keeré lze rychie udélat, aby agilnost za price
neochabla, nybrZ aZ po ni. Na vyletech, na schuzich, pft pod-
nicich a jinde, kde se objevi takova nihld touha po &innosti
{Casto jako epidemic mezl hochy), hled sorganizovar péknou hru.
Hofi se probéhnou, pifjemne se unavi a spokojeni a uklidnéni
pljdete domi,

Vyuzitkvjed-1i vidy vypéti této viny nadieni, mdZed s hochy
stavit pyramidy. Ale nestav pyramidy, siav radost a &dsi
v ladskych srdcich. To je cenngj$i neZ sléva esti tisic lidskych
vikil,

O to se vizdy snaZil Tviy

Alkcla,
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Jak evidduont
celok

Beran

JURO!

Nedokoncil jsein oviem posledni dopis. :

Nemas pfece v oddile jen jediného chlapee a Tvij oddil také
neni jen 20 chlaped vedle sebe, nybrz je to strom, kde kazdy
z nich je vétévkou, listem i plodem. Nestali proto ovladati jen
jednotlivee, nybrz i celek. V& mi, Ze je to snazél.

Snad ie to paradoxni, ale je to pravda. Lidé, ktefi jsou dasto
pohromadg a ktefi si navzajem viichni dobfe rozuméji, podlé-
haji stile vzdjemnému vlive a snaZi se udrZet stile viichni
stejnou ndladu. Tim se stava, Ze sami, aniZ jsou si toho védomi,
jdou vZdy tam, kam s¢ jeden z nich obrid, Nadarmo se nefika,
Ze jdou jako ovee za beranem. Vyber si protoe v oddile v tako-
vych chvilich onoho ,,berana®. Poznai ho: lec to ten, ktery
hochiim imponuje, keerého hodi ridi napodobuji a jeho? slovo
plati. Nebude nesnadné jej ovladnout, Bud se s nim pfimo
domluv, je-li to dobry chlapec, ktery své postaveni pochopi
a ktery méa dostatek smyslu pro to, aby védomé délal berana,
nebo si na néj nendpadné ziskej vliv.

Prosifedky jsou snadné.

1. Sv&f se mu, aby hochy & romm nebo k onomu pfimél,
fekni mu, Ze to s nimi dobfe umi. Naplni ho to jednak sebevé-
domim, jednak si rizem dobuded jeho vérnosti, jakmile se
bucle domnivat, Ze ,,my to spolu vedeme®,

2. Rdykoliv uvidis, 7 vhodil na "U'vou strunu a Ze hodi 1ake
jiz zabrali, nech ndlady doritstat ai tam, kde ji chee$ mit,
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SpiSe nech jej délat berana a sém bud jen pastyfem, nebot
byt beranem je pro vidce nebezpelné postaveni, Protofe pak
vyiky nezdaru padnou vidy na ného a ne na Tebe. Bude tedy
nejen- beranem, ale 1 berdnkem, ktery snimd hiichy Tvych
Lo nedspéchin®,

3. Nemé&$-1i takového berana, najdi si vidvcky piilefitosind
ntkoho, kde se za Tebe exponuje, aby hochy strhl na sebe.

4. Kdybys nemohl sehnat ani takového, musi¥ sdm de boje.
Snaz se viak drZet vZdy tak dalcko, abys neztricel piehled,
Divej direktivu, naolkuj néco, ale sdm se dr¥ vidy opodal
a zasahni teprve, kdybys pozoroval, Ze v&c ide jinym smérem,
nez choed, nebo Ze price néjak vézne. A tak pijdou hodi po-
zvolna bez Tebe dil a nebudou ani pozorovat, co jsi naviekl,

5. Sledwj stdle, jak se ndlada vyviji, abys v&d&l, jak a kdy
zasihnout. Ty sidm musi§ byt vidy o krok vpied a jakmile
zpozorujed, Ze holi ztriceji cestu nebo e hroz{ zklamani, jiZ
musi§ byt na pravém mistd a ,,pustit jim druhého zajice.
Ty sdm musid byt vyrovnanou hladinou, musid vidy védé,
Jak ddl, a v pravé chvili dit viemu sprdvng smér.

6. Pozorujed-1i, Ze jsi zvolil cestu sice spravné, dobfe naocko-
val naladu, ale Ze se Ti zvrh4, e holi o své 4jmé zabodili
jinam a Ze tdhnou jinym smérem, ne¥ jsi chtdl, zasdhni dive,
dokud na né jelté mugef pisobit. To nastdvd hlavnd tehdy,
kdyZ se vyvine $ibenicni nalada,

A nyni nékolik rad, jak na to.

I, Nélada se ned4 lamat pies keleno (viz priklad s jankovitym
kondm), vidy musif oychdeer z myilenkového proudu, ktery
Prevlddd. Po vesclé hie hra vaZnéjii a pak 1eprve suchy vyklad.
Po rozpustilé pisni zpév vaznéjsi, pak teprve tkliva a potom
tepryve proslov do dudi.

2. 4} Predeviim musi$ na sebe obratit pozornost.

b) Potom ziskat kus sympatie (v tom okamziku), abys byl
jednim z nich.

¢} Pak udat novy swér, 0 némi nevi hoch (ho$i), kam pfesné
vede, ale kiery je jim pfijemny. Vidycky s heslem: ,,Jd&ie.®

3. Musi ¢init dojem rozhodnosti @ pevného sméru (net¥kat),
pak T1i véfi kaZdy, tfeba nevédel, co zamyslis.

4, YyuZi} ckamiiku, kdy je véc ,na odfkdch’, pak da3
snadno malym pepudem viemu novy smér. Na vaFky dostaned
vie, pockas-li, jak se vyvine, nebo naoCkujes-li ji nejistotou.

Cim se d&1a palada?
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1. P¥ikladem vidcovym. Nesmid byt niladovy sfm a vidy
pamatuj, ¥e T€ hofi pfesnd napodobuji a budou délat, co Ty,

2. Slewy. Dobry feénik snadno slovy, gestikulaci, hlasem
apod. strhne lid. '

3. Gestem. Vhodné gesto, posunck, dobry viip udinkuji
Iépe nei dlouhd fed, jen kdyz vtip sedi.

4. Odévem. Slavnostni odtv, skautsky kroj, dava jiZ sdm vici
vainy rhz,

5. Vystoupenim a rod¥. Hrej vazneho pit slavnostnich uda-
lostech, sméj se uptimng v krohu kamarddi.

6. Formacdt.

2) Druzni nilada je v krouzku, u ohné, u krbu, kolem stolu.

b) Sirohd ndlada je ve Etverci pod vlajkou, pfed nastoupiviim
Sikem apod. ' :

Pied a) patti vytky, pfed b) pochvala,

7. Prostfedim. Mistnost, okeli t¢inkujl pfimo na dudi. Tak
naptiklad jinak tdborovy ohef, jinak tfida, jinak hvézdni obloha
pti hlidce v tdbofe, jinak naroZi velkomésta. Hudba, zpéy,
obrazy Zivota pfed Tebou < to vie musi$ vycitit.

8. Spoleind prozité dojmy tvofi piitelstvi a napoméihaji
sdilnosti.

9. Zaludkem vede cesta k duli. Na radcovskych schiizich si
uvafte trochu Caje — a budete kamarddi, nikoli veleviicné
shromazdéa. )

10. Uspéch vede k agilnosti, nezdar k depresi. Okamitym
dojmem puasobi i zcela nepatrna hra. Dej hochovi piileZitost,
aby vyhril, a pak vyudij jeho nilady, .

11. Hudba i zpév plhsobi ryimem a melodif. Jinak pisobi pii
tanct valdéik a jinak sentimentdlni tango. (VEimni si, Ze valdik
vladl v lehkomyslné, veselé Vidni, kdeZto tango doslo nejvetdi
obliby v severskych zemich.) Pamatuj na hudbu pfi taborovych
ohnich!

12. Dennt doba. Réno je ¢lovek pla Ziveta, v poledne unaven
a k veferu, zejména za soumraku, nejsentimentatndja,

13. Krajina i barva okoli. Rozhledy do modrych dalek uklid-
fluji, rozeklanid ddoli, hudici feka, pefeje phsobi rozdileni,
neklid, Sero smrkového lesa piivadi a% k zbo¥nosti, sluncem
zalita louka vibi k rozbghu a ke zpévu,

14. Télesnd iirava zplsobuje dufevni maldmost, otupuje
soudnost a je proto nejvyhodn&jii chvili k vyvraceni ,,zésadnich
nézorh,
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Sam nevim, Juro, co byeh Ti jesté napsal. Snad bych mohl
sestavit celé stupnice a teploméry. Jsi sim vnimavy, piiroda
T& obdafila tvirdima nadinim a velkou dévkou smyslu pro
uméni, které plisobi mejvice na ¢it. Dovede$ proto docela
instinktivng rozpoznat néladu kazdého a vidy.

Nezapomeii na dvé zdsadnt pravdy:

i. Lidé jsou mnohdy daleko senzitivngj$i ncz Ty (jsou to
mladi hofi).

2. Nesmi¥ posuzovati jenom podle sebe, alc korignj svijj
dojem tim, Ze se vZije§ do jejich dude.

Dovede$-li to vidy, Juro, budef lepiim vidcem neZ viichni
pfed Tebou i nei

Tvij
Akela.
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Kde vsit fas?  Posledné jsem T napsal, Ze viidce musi byt vievédem, a snad
jsem take naznatil, jak ma doplfiovat své znalosti. Ptas sc docela
pochopitelng a spravné: Kde k tomu v8emu vezmu &as? Dobré!
Pamatuj, Ze den mé {tyfiadvacet hodin, a vyuZijeS-li ka¥dé
chvilky a neprozahdlis-li ani minutku, ud&l4$ za den dvojnésob,
co jini lidé dokdZf za tyden.

Vaskrri Rozdél sitedy ¢as a vytkrtej viechno zbytetné,
vle zbytecné 1. Uvad, co Casu probiji Tvoji zndmi u piva, u karet, v ne-
pledném hovoru v nevhodné spolednosti, To jsou za nikolik
ler celé mésice,

2. Hledej sam, kolik fasu &asto promarni hloupostmi,
vécmi zeela bezcennymi.

3. UvaZ, kolik dasu srrévid pfemyslenim o poetilostech,
klepech a lidech, ktefi nejsou hodni, aby sis pamatoval vibec
jejich jména,

4. Nemarni ¢as vielijakym rezétlovdnim a ufirinim nad
nezdarem. Co se stalo, stalo se, nezabyvej se tim uZ a uvaiy)
o tom, co podniknes, a ne o tom, co jsi pokazil.

5. Nepfebihef od véci k véci, neuvazuj dlonho o tom, co diive
a co potom, musid-li udélat oboji. Chop se jednoho, a2 budes
s tim hotov, dej se do druhébho,

6. Udélej viechno hned a meodklddei. Zna$ mne a vi§, %e
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pelovin své korespondence vyfizuji na $ikmé stki¥ce postov-
nich schrinek, Nosim pfi sobé stile korespondendni listky
a kdykoliv néco porfebiyt, hned 1o napiéi a také to hned hodim
do poStovni schrinky. D&lej to také tak, Useti{¥ si mnoho Casu
jinak promarndného vzpomindnim, ce Ti na ulici napadlo,
Zatid se i v jinych vécech podobng, Napadne-# Té¢ néco, hmed
si to poznamenef do zépisniku. Délej si osnovy svych pfednasek,
programy schizi a oddilové préce cestou na ulici, p¥i Sekani na
clektriku, v elektrice, v Zelezni¢nim voze apod.

1. Vyuzitkuf hasdé chvile. Nos s sebou vidycky v kapse papir
na psani, mdZed Casto napsat celé dlouhé dopisy v ekérnd
u zubniko 1ékafe a jinde, kde bys tak Zasto promarnil vzicné
chvile svého misdi. .

B. Méf ¥t sobé vidy knihu, Rterou prdvé ftef, vis-li, e budel
moci mit na ¢teni Cas. VEtinu knih, které &tu v posledni dobg,
proditdm na ulici, v dekdrnich, ve vlaku, v tramvaji. Snad
rekned, Ze T€ okoli rusf, Zvykned brro, Juro, a budes pfi &eni
kolem sebe viechno vidét i slySet. .

9. Usnadni si prdci, kde se to di. To neni lenost, 2 je-li to
lenost, pak liny &lovék vynalezl automobil, letadlo, protoze
pilny a svédomity by chodil podnes p&ky a nosil by vie na
zidech.

10. Rozvaf vle, abys nemusel nic délar dvakrdt, Promysli si to
ntkde pfi vhodné piilefitost, napi§ si osmovu postupu do
zdpisniku a kdy? si pak k praci sedne$ nebo postavis, pijde to
bezvadnd a ,,na &isto®.

I1. Drobné, jednoduché 4 mechanické prdce svéfuf, pokud to
jen trochu jde, hochiim v addile (napt. rozesilani a rozmno¥ovéni
ob&Znikd, upominek, rozlitné pochiizky, vzkazy apod.). Na to
je T&Skoda. Ani nevis, jak ro hosi dovedou.

Pamatuji se, jak jsme jednou instalovali skautskou vystavu.
Jak 1o vZ obylejné byva, pridélili nAm mistnost v posledni den
a v 8 hodin veder jsme zjistili, % schodi$tZ je GZasn& prizdné
a Ze by sc tam mélo néco povésit. Mél jsem tehdy smély nivrh
namalovat asi 30 obrazd, zndzorilujicich skaursky vycvik —
od novacka po prvotfidku, V devit veder jsem se dal do price
a ve Ctyfl rano jsem byl hotov. Mé! jsem k ruce &tyii hochy.
Sém jsem kreslil figury a kaZdy z nich jednou barvou koloroval
boty, 3aty, trdvu ard. na viech obrazech vedle scbe. Neumgli
vilbec malovat, ale dovedli to a sdm bych to nebyl nikdy pies



Spécha,
ale ne slepé

noc dokézal. Stalilo viak, Zc jsem kreslil figury 2 nakonec
batvy tu i tam opravil,

12. Pfitom viak nezapominei, 7o se mejofc udéld » promim
nadieni. Pusti8-1i sc do prace s chuti, sed u ni, dokud T¢ chut
neopusti. -

13. Vielijaké pochizky si zakid tak, abys nepieb&hl nkoli-
krédt celé mésto. Promysli si pldn, abys fel od jednoho ke dru-
hému. Set#i nejen Casem, ale i nohama.

I4. Sém konelné nejlépe vis, kde promarn¥ nejvic dasu,
a Hed to napravit,

15. Jsou oviemn uréité chvilky, fekl bych nedinnosti nebo
dinnosti bezvyznamné, kdy se skutefnd nedd nic uditeéného
délat. Vvudirkyj i réch. Jednad-l s lidmi, zastavi3-1i se na ulici
s n¢kym, na kom Ti zileZi, i kdyZ ten rozhovor je bezcenny,
jded-li nckam a nemiiZes cestu zkritir, vyuij i téch chvil.

Sruduy psychologii lidi, ué se pozorovat, sleduj, jak 1idé chodi,
jak miuvi, pozoruj zajimavé tvafe, typy, postavy, uvaZuj, pro¢
s¢ frekvence na ulici kazdoo hodinu méni, divej se, jak se méni
mraky na obloze. Pohled do vykladnich skfini obchodii, usuzuj
o povolani mimojdoucich, jenom mikdy nechod jako ,,pro-
fesor®, krery nevidi kolem sche 2 jen se Zene, brblaje si pod
vousy: jen kdybych tam uZ byl.

16. Sctii tedy Casem, kde se to di, nikdy viak nelersi fasem
na osvéfeni mysli « vénuf hodné casu krdse.

Zastav se pfed obchodem s cbrazy a sochami, pohled na
krisnou fasddu, karoserii, viz, viimni si i krésnych lidi.
Hledej viude néco pehného, v paprsku slunka, v ulici, ve skupiné
Spinavych détl, hrajicich si na hromadé pisku. Poslouchej
pekncu hudbu, ¢ti pgkné knihy, prohliZej pékné vyrobky,
nabytek, plakity, navitfvyj divadlo i kino, viude hledej uméni
a krdsu. Bez nf by Tvd duse shnila.

Nedopust, aby sc¢ z Tcbe stal Slovek, ktery netrpélivé s ho-
dinkami v ruce kazdou viefinu posuzuje jcnom podic toho,
€0 1mu vynese, a kteréma je vie ostami ,,otrava®.

Varuj se rakto rozumdt mym slovim, to bych je radgji
nikdy nebyl napsal, ale doufim, ¥e rozumid dobfe, nebof znim
Tviij smysl pro krisu a snad v&fis 1 v upfimnou radu

svého
Akely.
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Psal jsem Ti, Zc videe se nerodi a Ze je tieba vychovat se
a vzdéldvat k tomuto ikolu. Dnes se pokusim diat Ti k tomu
ndvod.

Rekli jsme si, e vidce musi rozumé&t viemu trochu a byt tak
trochu vievidem. Odpovi§, Ze jc to nemoiné. Ale neni to
pravda.

Ve Zkole ses kdysi naudil mnoha vécem a viechno jsi jisté
nezapomnél, Musis tyto znalosti udtZovat a stile prohlubovat,
jinak by nemély pro Tcbe cenu. MéS k tomu viude pfileZitost
a nestoji T¢& to ani mnoho ¢asu, ani mnoho ndmahy.

Kdykoliv néco ¢ted nebo slysis a pozorujes, ze Ti v tom nebo
v onom znalosti polevily, atkoliv jsi to kdysi dobfe znal a dobie
véci rozumeél, séhni po své staré $kolské uécbnici a zopakuj si véc.
Casto stadi, mrknoe$-li jen na nékterou strénku, a budel zase
,,doma®, Nahlédni do nauéného slovniku, do dé&episného
pichledu, botanického nebo zoologického klide, do atlasu,
do mluvnice a jinam. Opatfi si podobné piirucky, osviZyj
stile pamét a doplfiuj své v&domosti.

Vidél jsi )iz nékdy stroj na tisk adres? Mivaji jcj ve velkyjch
kancelafich, v pojiSfovnich a obchodnich dosmmech. Vidycky
jsem se rad dival, jak ten stroj pracuje. Adresy se tisknou 7 ma-
Iych plisks, do nich? jsou jména vyraZena. Po vytisténi viech
adres vysypou se plifky do stroje, Ve stroji to skfipe, vrzé,
pliky se piehazuji sem a tam a ze strany miZe§ vidét, jak
picka je nese kaZdou na piisluiné misto a sefadi je piesné
podle abecedy nebo podle splainosti prémii, podle okresd
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Zafazeni novych
poznatkil

Pramen pozndni

nebo jak je toho tfeba. Z&dny nepadne jinam a ka%dy je na svém
mist¥. A pfibude-li novd adresa, stroj ji opét sdm sprivod
zafadi.

Tézal jsem se poprvé, jak stroj poznd, kam co patii, a jak
mife tak pfesnd pracovar. Ufednik mi ukdzal nékolik téch
pliskii. KaZdy m4 po strand nékolik vroubkd. Na kazdém
pHiku je skupina téchto vroubki jinak sestavena.

T¥é vzdéldnd a Tva pamél musi byt také jako ten stroj.
Pfijde-li novy poznatek (novd adresa), musis si jej zafadit mezi
své dfivéjdi znalosti. Jakmile jcj spridvné zafadid, i na vic
nezapomenel. Je jenom tfeba, abys mél na viem novém ty
vroubky, at jsi to &etl, pozoroval, od ntkoho slyiel nebo jinak
seznal. Nenajdes-li pfisluiny vroubek, nepfipojii-li novy
poznatek k diivijiim znalostem, nebudou Tvé znalosti védé-
nim, ale jen hromadou pliskd bez ladu a skladu, které se ¢asem
pokiivi a poztriceji.

Na Tobé je, aby sis udrZoval stile své%i znalosti a abys mél
stile v poradku onen tiidici kii¢. P¥i kaZzdém novém poznatku
hledej tak dlouho, e najdel navdedni na svou nejbli¥ znalost.
Jakmile ji palezned, jc plifek spravné zafazen. Tak napf. &red-li
v nékterém Londonové roménu o fece Mackenzie, podivej se
na mapu Kanady, kudy feka tefe; buded mir jasnou pfedstavu
a i kdyZ zapomenes$ jméno, buded védét, kde to bylo.

A kde bude$ hledat nové poznatky?

1. Sleduj rozhovor hochii o viem a hledej jejich zé]my
Mis-li v oddile odborniky v nékterych znalostech, dej se s nimi
do fedl, dej st véc co nejdtikladndji vyloZit a vysvétiit, aniz d48
najevo, Ze jsi naprosiy analfabet, a dovi$ se a naudi§ se velmi
mnoho,

2. Ma$ mmnoho zndmych kolegti, ktefl studuji nejriznéjdi
obory v&d a soukromé se kaZdy z nich také jedré n&&im zabyva.
Mas-1i zapotfebi rady a poudeni, obraf se na né Kafd{ rad
poudi druhého o svém konitku, Tak s¢ mi¥c$ nejen snadno
a dikladng poudit a nemusi¥ se stydét vyptivat se hodné neude-
nt a jedt ziskad pritelstvi téch lidi. Jako stard{ a inteligentni
muZ udr#i§ snadno krok s mladiimi hochy v oddile, i kdyZ
nebuded nad odborniky.

3. Hled dopliiovat své znalosti a védomosti stéle a a?ozm-
je¥-i mezeru, hned ji oyplt dotazem. Tak si udr# znalosti
stile svE€Z{ a budef moci své védomosti stile novymi pornatky
dopliiovat. Nechd§-li trhlinku roziifovar se, zmizi brzy i to,
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co jsi znal dobfe. Ne, Ze bys snad mél studovat viechno vidy
za tHi roky znovu, to ne, ale prolisruj aspofl ty knihy, kieré hosi
piinesou, a promluv si s nimi o jejich novych nazorech,

4. G — &4 a & — knihy jsou nejlepsi prétele a nejvice
Ti povedi, Delej si pozndmky a vypisky a vidycky, neZ dodtenou
knihu odloZis, prolistuj ji znovu a hled si scruéné zopakovat jejf
obsah, aby Tt utkvel v paméti. A to ne hned, ale asi po tiech
dnech. DodrZuj pfesng tento pbstup.

5. Ve gkole ses wéil cizfm Felemn. Jak mdle lidi, Dpustivéich
§kolu, uplatni tute znalost! Zapomenou za mélo let, Cemu se tak
dlouho uéili. ¢l knihy v téch fefech, kterym ses naudil.
Tak si udrzi§ jelich znalost a brina, kterd se Ti pooteviela,
otevie se dokofan.

6, Mluvi§-li s nekym, vyuij kazdé chvilky, aby ses poudil.
Hled se wiipar do situace jinych ldi, abys pochopil jejich zpisob
myslent a podstatu jejich nizord. UE se takto divat na viechno
aspoit ze dvou stran.

1. Sledu; stdle, co hochy za}zmd a ¢im se zabyvajl Sna¥ se
s mimi drzct krok. Jen tak zdstanes stile mladym, ,,chlapcem
a muZem®

\Ie]trapnéfilm dojmem pﬁsobi profesor, ktery posledni rok
pted odchodem do penze ptedrédi litku stile stejné, jak se i
naudil sam, kdyZ studoval, aniZ db4, Ze se ped nim zemé ddvno
ctodila,

Pamatuj; kdo chefli stil, ji% stojf opoddl. Zivot b¥i, nové
nizory, nové vyndlezy, nové knihy rostou kolem Twfch
hocht a co Ty jsi kdysi fetl, oni uZ neznaji. A konednd mousis
mit onen sedmy smyst vnimat ze vzduchu viechno, co se méni,
Porovnévat, opravovat sviij ndzor, divat se kriticky, ale na vie.
Tento smys] mivaji velct Zurnalisté a velci géniové. Ti druzl
darem boZim, ti prvni praveé tim, Ze stile sleduji, jak se zemg
to&f a odkud vitr v&je. Oni uméji rozpoznat dideZité od bez-
viznamného a trvalé od pfechodného, SpaZ se i Ty tomu
naudit,

J4 jsem $el také tou cestou a dodel jsem kousitek: dob&hni
mne a jdi dile ne?

Tl
Akela,
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Sprostota

Donesto se 1o

Nezapovidey

PHéina
1. Zakdzand

JURO!

Stézujes si, Ze se Ti v oddile objevuji hogi, ktefi radi zabodi do
mluvy ponékud ,kv&maté” &ili sprosté, Jsou to starsi hodi,
Sestnéctileti a sedmmictileti. Divi§ se, odkud se to vzalo,
Ze to v oddile nikdy nebjvalo?

Inu, hodi neZiji jenom v oddile, Vét§inu svého Zivota stravi
ve Skole, v dilnich, fasto we spoletnosti kamaridi, ktefi
nemivaji takovy ziklad mravni vychovy jako Tvoji hosi. A pak
s¢ lecjaké slovo do druZin prinese.

PiSes, Ze sc ncostychaji ani pfed Tebou. Snad se podivis
tomu, co fikdm, ale je to lepsi, nez kdyby tak mluvili jen za
Tvymi zidy. Jednak o tom vi§ a miiZe§ néco proti tomu pod-
niknout, jednak se v tom projevuje i jejich upifmnost, A to je
nejcenndji,

Jenom to, Jure, nezapovidej a nedélej kizini. Mohlo by se
stat, Zc by scs stal bud sm&nym, nebo %o by Tvé rozilovini
délalo hochiim jefi& v&t§{ radost neZ ona sprosta slova. P
nejmeniim bys zdkazem dodal t&m sprostym fefem kouzlo
a pfitaZlivost.

Nejsi jedré tak stdr, aby ses nepamatoval, jak vibi ve v&ku
14—18 let délat prév& to, co je zapovizeno mluvit, co nenf
dovoleno, dovidat se, co je tajné, &st, co je konfiskovéno a piisné
zapovézena literatura, délat, co sc nesmi pravé tam, kde se to
nesmi.

Co deobrodruZstvi se skryvd v rainé vykoufené cigaretd,
jejiZ kouf se foukd do kamen, kdyZ ode3el profesor o piestivee
z tiidy. Kdyby 1o nebylo, ani &tvrting hochtl by to nenapadlo.
OC slad3f jsou jablka na stromé pies sousediv plot nebo na
stromé, kterého si dédelck tak vaZ3 a z n€ho? prvni jablitko
schovivi na babillin svitek, Prod? ProtoZe se nesmdji trhat,
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A prof by ses tedy znovu dopoutél téhoZ omylu a pou¥il
téhoZ prostiedku, kiery zklamal i saméhe Hospodina u prvniho
clovdka?

Proto — nezakazuj!

Nezapominej také, Ze ,,jadrné* vyjadfovani bjva povaZovano
za muZné a Z¢ 1 mezi dospélymi to patii mnohde k bonténu.
Jen si predti nékierou literaturu, kterou chvili kritika jako
vykvét prozaického nebo basnického uméni, vynikajici krdsnym
slohem a ,,nehledanou stavbou vé&t“, Svejk byva proti ni
smodlitebn! knizkou®,

Tim vice touZ po tomto znaku ,,muznosti‘ hodi, kterym na
bradé radl prvni chmyfi. Ti mnohdy s labuZnictvim vyhleddvaji
nejkrasnéjii kombinace v tomto aboru kyvEtomluvy,

A proto opét pozor! Nevhodnym okfikovénim, hlavné pak
domlouvinim bys daleko nedodel. I'vé putitanské proslovy
a napomenuti by se mohly snadno podobat pfilis nebezpecné
podobnym kizinim celych generaci ulitela a profesord,
krefi to maji jiz pfedem prohrino. Jeding poznamka, jeding
uklebek strhne Tvému nejlepiimu  krasofcénsni nimbus
vzneSenost] a udéla z ného frafku, Vzpomed si, jak vyzyvaji
k nejvtipnéj$im vtipim duchapiné a mravokirné napisy 4 la
»»Nevzdélance poznaé razem...* apod. Tim to je§t€ nikdo
nikdy nevyhral.

NeprehliZej koneiné, 7c kazdy 7 nas a prave my mime v sob&
kus samolibosti, kus touhy po pochvale a po uspéchu, nebo
fckni tieba touhy po potlesku. Ti hodi také. A jak dobfe ro
déla, kdyz spravmné zasazenému dslovi, jadmé pozndmce,
kterd sedela, se viichni sméji. Kouzle tspéchu a potlesku. Tomu
nikda neodold!

Vidi$ tedy, 7c ta sprostota neni nevysvétlitelnou chorobou,
neni nifim neofekdvanym a npepredvidanym. Je to doccla
zdravd vétévka, kierd rostc nakfivo. Proto se nad ni ncrozplad,
ale ani ji neutinej. Ta ZivA miza se musi nékam procedit,
a kdybys ji nfizl, vyvalila by se jinam. Divej s¢c na véc take
trochu stiizlivé, Rozli$uj pfirozenou rozpustilost a chvilkovou
rozdovddEnost od skuteéné povahové sprastoty. Veseld mysl,
kieri mnohdy zab&hne i do $ibenini nilady, neni jes1é h¥ichem
proti Duchu svatému. Vyrazy ponékud ,,silngj$i* nejsou smrtel-
nym provindnim. Jaknile se viak svim obsahem pfimykaji
k t&lu lidskému od kolenou k pasu, piestava to byt pikné.
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Fak napravicr

QOddilovy Sargon

Sport —
dobrodristvi

Viep

Jist€ si nynf mysli§, Juro, Ze bych Ti mél napsat nejen co
nema$ délat, ale také ,,jak na ro,

Nu’e tedy, jiZ mi¢im a pidi dal. — Nezakazuj! To je prvnf
pravidlo. Lépe je dit nendpadné najevo, Ze to na Tebe neplati,
Ze tomu nevénujed pozornost a Ze ani neocciiujes tuto dokona-
lost v kvEtomluvé. Uvidi-1i ,,krasofednici®, Ze si tim nevyslou#
ostruby ani mutednickou korunu, brzy je to omrzi. Tim zbavid
celou véc kouzla zapovézeného ovoce a pritazlivosti.

Nahrad viak toto kouzlo né&im jinym.,

Pozoroval jsi pfece, Ze v oddilech a koneéné v kaZdém krouzku
kamaridi a lidi, ktefi jsou asto a déle pehromadé, se vytvoii
urCity Zargon — zpiisob feli a vyjadfovani, Spoleéné zaZitky,
zkusenosti, vzpominky a vypravovani davajf sloviim, jinak zcela
obySejnym, jiny rdz. Celjch frazi a vazeb se uzivd v uvozovkich
podie nékter¢ho vypravovani nebo jako narifka na né&jakou
pithodu. A tim nabjv4 fe¢ jadrného a barvitého ténu jen pro
zasvécens, _

Hled si vypéstovat takové néjaké oddilové né¥edi. Podporuj
u tdborovych ohiidl a na schitzich jeho rist vypravénim, vyhle-
dej si v eddile dobré fejetonisty, ktef Ti je vytvod. A budel
mit vybornou protivihu v tomto intimnim a ,,nafem** diulcktu
preti invazi kv&tomluvy ,,z ciziny”,

Tak v&tévku narovnas, ani? ji utnek.

T'euZi-li hedi po projevu raSici muZnost, dej jim k tomu
piilezitost jinde a jinak. : '

Sport, hry a hlavn¢ ta drobni dobrodrugstvi na vyletech
a podnicich, kdyZ se tak tak dobthle na vlak, kdyZ jsme si
»iacky zaplavali, ,,)iZz se mohl udélat v pefejich™, vielijaka
vitgzstvi v skauwskych zavodech, kdyz ,jsme méli stan diiv,
ne oni vidéll, na které strané maji olivky** apod. To jsou vhodné
chvile. Tiché nebo i okdzalej§i wmini piatelské a bratrské
pomoct slabsimu, za praci pro celek, projevenou pili a pohoto-
vost jsou nejlepdim ocenénim muZnosti, ale také vhodnym
povzbuzenim k napodobeni.

I touze po potlesku mozno vyhovéd, Océfiuj a péstyj vtipnou
a vesclow zdbavu a rozmluvu a dévej k nf co nejtastdji pii-
lezitost.

T¥i posledni zakony nafcho desatera jsou tu vhodné sesku-
peny. Osmy zdkon nam prikazuje veseli, devaty Sctrnost
a desaly distotu, Veseli €asto vede k marnotratnictvi, pit
@ kartdm. — Jsou lidé, keeli nedovedou fici viipnou vétu, anis
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zabodili do oboru oplzlosti. A must to byt? Nedovedeme se
dostat do nalady bez notné divky alkeholu a nezndme jiny
rozhovor nez onu kvétomluvu oplzlosti, aby nas rozesmila?

Vis, Juro, sam, Ze jsem mival v oddile fasto ridcovské schiize,
které byvaly, jak jsi sam fikal, lepsi neZ veselé vedirky v radiu.
Smali jsme se jeftd cestou domi a nejen Ze nepadlo ani jeding
sprosté slovo, ale jedté jsme pfitom projednali hromadu vEci.

Jsem jist, Ze 1 Ty te v oddile stejné dovedes,

A to je jedind cesta! -— Nedélej z hochti svatousky a nazehlené
pandky. Upfimnost, otevienost a veseld mysl, ano i bfitky
humor a postfeh lépe slud{ nez blazeované a korektni chovani
€lend spolecenskych tiid, kteff pro samou neupiimnost, kon-
venéni masku a dutou frizi sami nevédi — jaci jsou, jaci by
méli byr, jakymi se chiéji zddt a jak§mi fe chtdjl udélar ostatni,

Nezapominej, Juro, Ze s vesclym dsmévem a humorem jsme
dokézali vidycky vic nez klenim holandského kapitina z poly-
néskych ostrovis,

Budte tedy hodné veseli, jako s Vimi byval kdysi

Tvij
Alkela.
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Tradive oddif

Tradice

JURO!

Anl se mi, Juro, nezdd, Ze uZ nejsem tak dlouho ve Valem
addile. Zda sc mi, jako by to bylo vlera, a je tomu piece jiZ
péknd radka let.

Potdiila mne také Tva zprava, jak jsi u tabordcku vypravél
hochtm o nadich fasech, pro né tedy o ,.starych dobich
oddilu®. Divi§ se, Ze je to tolik zajimale, al ani jediny z nich
nebyl pamétnikem onéch dob. Vzpomen si, jak jst sdm rad
poslouchéval podobné piihody z nadich dob, které tchdy
byly pro Tebe také piihody ze starych Casi.

To je vie kouzlo tradice. Ale ma to velky vyznam.

I'tiSel jsem onehdy do klubovny druhého oddilu, v némz
jscm zafal skautovat a kde jsem vyrostl jako hoch. Hned
u dvefi moe uvitala malovani zasténa, ktcrou jsem urobil
pfed 15 lety, fotografie asi 15 tabor( a v rohu totem, Ji# kdyz
jsem zacal v oddile skautovat, byla to stard relikvie. S4m jsem
do ného kdysi vypaloval hiebikem nékolik historickych dat.

Vlajka nasi druziny, kiera byla kdysi v roverskych barvich,
mi pfipominata slunce letnich dnd v tdborech, které ji vzalo
barvy, ale pfidalo kouzla. Vypadjéil jsem si denik a probiral jsem
se jeho sirankami, piecet] jsem si nckolik historek # divnych
doby, které mi 12 vymizely z paméti...

KdyZz jsem povstal, citil jsem, Ze je v tom kuy mého srdee
a Ze také v mém srdci je kousek vicho toho, Zv jsem jedté dnes
tlenem 1oho oddilu, ticbas nusim domovenku s jinym napisen,
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‘T'voji hodi citi néco podobného. Viechno, co souvisi s oddi-
lem, s jcho Zivotem, s jeho historii a minulosti, je zajimd, byt
to sami nezazili, piece to citi jako kus viastnich z&zitk a viastni
historic,

Jsou v oddile jisté zvyky a zésady, které se zachovévaji, ticha
to neni nikde pfedepsimo. Tak napf. bylo v nadem oddile
zvykem nosit klobouk proméacknuty ze tif stran a ne zc &tyf,
protoze jsme byli 3. oddil, Stafi Uenové si vidycky podavali
ruce s pokréenym prostiednfkem na znameni oddilu, V t€m3
oddile byl patek povazovan za pamatn§ a ¥fastny den, protoze
v pétek byl oddil zaloZen. Stany v tabofe se vidycky stavély
do kruhu a nikdy do podkovy skoro s povEréivosti. Mé&li jsme
totiz jednou tak malé tibofidtg, Ze tdborové namésti bylo jen
pét metri Sircké, Ten tdbor sc tehdy jaksi nevydatil, Zahajovani
taborovych ohinl, schizi, ceremonie pti sklidanf slibu jsou
v kazdém oddile odliSné, ale tradiéni, Ned4 se na tom nic ménit,
protoze by to bylo povaZovAuo za porufovanf posvitné vici
oddilu, Bylo by to,,contra mores et consuetudinem maiorum*
(proti zvyku a mraviim predki).

To viechno mé velky vyznam. Dodévd to oddilovému #voty
kouzlo, piipoutavd to k oddilu, vede to k ticté a lasce k préci
»pledkia® a povzbuzuje k napodobeni —

Snaz se proto tuto tradici péstovat.

1. Schovduef staré trofefe, ceny ze zivodd, odznaky ze sjezds,
kteryeh se oddil adastnil. .

2. Historii totemu at znaji viichni ho¥i, Ne abys ji vidycky
sam vykiddal, ale vyloZ ji jednou hochim a oni jiz sami poudi
novicka, bude-ii se tizat, A on se bude tizat, )

3. Staré deniky, lasopisy,"alba fotografif apod. dej hochdm
prohl¢dnout vidy pfed schizi nebo phi jiné ptilefitosti (ne-
pUjéyj je domil, snadno se to pak zatould a ztrati). Dej z nich
na schizich nebo pfi tdborovych ohnich &ist.

4. V klubovné si wyvéste fotografie viech tabord, eventualné
kresby nebo obréazky z nich. Af tam visi i fotografie viech viidcn,
popfipad€ i zemfelych &lenit oddiln.

3. Nezapominejte o Dulitkich wucrft ¢ hroby jejich prostou
kytickou polntho kvitf nebo podzimnich snitek, Byli kdysi
mezi Vami, poméhali Vim také vytvafet chvilky $tésti.

6. Navitévujte oblas na vyletech seard rdbofi%ed, na nich?
jste proZili krasné dny. A¢ nZkdo z pamémiki nebo nékdo,
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kdo se to ii% od ,,pfedkd™ dovédgl, vypravuje mladezi, kdo
a kdy tu tdbofili, néjakou historku z oncho tabora apod.

7. Ved v evidenci pamdiné dny oddilu, jako: datum zaloZeni,
data slavnych zavedd, v kterfch oddil zvitdzil, jinych pamatnych
uddlosti oddflu atd. Vzpomeiite piileZitostné pedebnych jubilet.
Netfeha oslav, stadi prosté pfipomenuti pfi vhodné piileZitosti
na schiizee nebe na jiném podniku.

8. Nezapominej na besedy u kamen v tabofe nebo v rehu
klubovny, popfipadé u tdborovych ohnit, Rizné pftbdhy a udd-
losti nutno udrZovat v paméti novych Clend. Nijak nevadi,
kdyz s¢ ¢asem leccos piikradli a doplni. Tim to bude zajimavé)si
a na absolutni historické pravde tu picce nesejde,

Podporw takové vypravovani a smaZ sc vychovat v oddile
kadr dobrich vypravéch. Vadyf 1 Ty sam rad vzpomencs,
jak byvalo za nadich €asi, a s Tebou rad vzpomind

Tviij
Akels,
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JURO!

P48 se mne, o jo to Rizeh. l(dybyt,h to v&dal a kd}by&.h to Kdzeit —
umel strucné fici, byl bych Tl fo jiz napsal. Ale kazedt jo véc 794 ek
krajné nebczpecna .

Kazen je prudky jed a zaroves ngjeennéi Ik v ruce vhidcové.

Dobry vidce dovede kdzni dokdzat zazraky a vylédit jakou-
koliv chorobu a odstranit sebemcnsi nevolnosti svého oddilu;

§patny vidce viak piiliSnon dévkou nebo divkou podanou
v nevhodné dobé otravi snadno svij oddil.

.8 kézni je to jako s opiem nebo morficm. Jakmile jednou
pickrodis normalni dévku, bez které pak oddil nemiZe ani Fit,
musi§ pfisté pfidat, aby ddvka ufinkovala a v budoucnu zase,
a7 se konetnd dostanci do sitvace, kdy poznal, Ze jsi u konce
s¢ svim uménim, Ze ani nejsilnéjd dévky nepomdhaji.a Ze
Tvij oddil je timto narkorikem otrven.

A proto: pozor! Jak pésiovar?

Pokusim se naznadit i, jak zachazet s timto lekem, a vyloZim
Ti také, jak piipravit sladkon pilulkn, v které je nenfipadné
skryt.

Kézefi v oddile je dobra, més-li hochy pod dokonalou kon-
trolou, poslechnou-li T#, je-li tfeba rozkizat. A pfece neni
tieba Zidnych ndsilnych zdsaha zventi, ani predpistt ncbo na-
fizeni, kterd zbytefn& nebo p#ili§ omezuji svobodné jednini
a rozhodovini. Musid sdm vEdét, kdy mad pfitshnout otéze
dfive, neZ se kit spladi, a kdy je muZe$ zase povolit, Hiaoné
vlak pamatuj;
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1. Tvdj vliv budi¥ spile pozitivnl neZ negativnf. Radgji
rozkazuj neZ zakazuj. Raddji pisob na hochy, aby jednali
dobte, ne¥ abys jim zapovidal, aby nejednali $patné.

2. Pracuj s radei i s hochy v souladu a » spoluprdci, aby
vidili, Ze to viechno pajde jako na dratkach jenom pfi dokonalé
spolupraci.

3. Jak jsem T1i jiZ nekolikrét fikal nebo psal, nedavej nikdy
takové rozkazy, e by hodi nevédéli ncbo nechapali jejich ulel,
VyloZ jim z jefich stanoviska, proc se to nebo ono musi udélat,
a nebude nikdy néspokojenosti ani pokusu o nekézefi a ne-
posiu$nost. Myslid-li, Ze hodi nechapou, co Ty ve své nevyzpyta-
telné moudrosti zamy3lis, myli# se. Je na Tobé, abys jim véc
vylozil pistupnd a srozumitelnd. Za deuhé svitové valky za
tafeni v Africe vysvétlil generd]l Montgomery pfed kaidou
bitvou nejen svému §tabu a distojnikium, ale dal vyloZiti i kaZ-
dému vojakovi idel bitvy a viech vojenskych operacf. Rommel
v&fil v slepou poslusnost a prohral.

4. Zabezped si diwdru jednotlived 2 miuwv s pimi o véci,
citi$-li nebo dovi-li se o n&jaké chystané opozici. Jdi pfimo
do schivze ,,karbonafi®, vyloZ jim to a budou jist® uznalejsi,
neZ kdyby ses zahatil do purpuru uraZeného tyrana.

Nékdy se Ti stanc, %e se v oddile zahnizdi nekdzei. Hosi
neplni Tvé rozkazy a prdni tak, jak by sis ptal a jak je tieba.
Obvykigm lékem proti tomu byva, Ze si viidce svold cely oddil
a potom viem bratrsky, ale pHsné a rozhodné ,,povi, zad je toho
loket*, Vycinks jim spravedlivé viem a pfede viemi.

Tento postup je naprosto zbytelny a pochybeny. Vyrky
adresovans viem nedojdoy k srdei nikoho.

Nebo se d4 vidce do dikiadného &iféni v oddile. Rizné
nespolehlivé Zivly je nutno ,wvyhodit, ty podrjvale kizn&
- a opozici ,,postavit ke zdi“. Lenod a nespokojenci, keefi
,-kazi kézefi”, se ,,vymetou*,

Juro, nedélej nikdy ani to, ani onol

Rad¥ji kledej, co je pFitinon té neotekévané nekéznd, a podivej
se otevicné také na sebe, nejsi-li sdm vinen, Obydejné poznés,
Ze to nebyla 214 vile, kterd vnesla nekdzed do scdci nejlepiich
hochfi, nfbr? zklamani, nedostateéné tempo préce, které ne-
mohlo uspokojit jejich horelnou mysl. Hodi jsou netrpélivi
a neklidni a chtdli by byt diive hotovi, neZ je moZno. Dej jim
praci, kterd je plné zaujme - néco, co jde rychle kupfedu,
a uvidi§, jak za Tebou zase piydou jake diive. :
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Snad vznikla v oddile 1zv. krize, ncdostatek zijmu o prici
a médlo divéry v ispéch. Obydejné se déld krize tim, ¥e se o nf
mluvi, a kizesi tim, Ze se o nekédzni nemluvi. Pak vyloz hochiim,
Ze je viechno zase v pofddku, Ze se jenom jejich horen& ne-
dolkavym zraklm zdalo cosi jinak, ne? by to chedli, a uvidis,
Ze bude zase brzy dobfe. .

5. Konetn€ T& varuji, abys nezaméfioval kazes s dovednosti
stdt chotli v bezvadném pozoru v Siku a divat se upfend pfed sehe
do neurdite. To nen{ kézet, to je jenom casi vnéjikového, cosi
krésného na pohled, ale ta vndj§i maska byva velmi zEidka
odleskem nitra a nesahd ani pod kiZi. To neni vie,

Lotd Baden-Powell se vyjadiuie o tzv. drilu ve své knize
Aids 1o scoutmastership takto:

»:Dril je pouhym vycvikem pro sebe, je to vtloukéni &ehosi
do hochi, nikterak viak neni vychovou, pii které se uéi nédemu
pro sebe. Pokud jde o tento vycvik hochd, &asto jsem fikal
viidclin, aby se ho varovali — hlavné, aby jej nepfemritovali,
Nehlcdé k vojenskym ndzorim nékterych rodiéh, byvi k nému
odpor, protoZe druhofadi wvidcové, keefi nechipou vy¥¥
postani skautingu (hlavng totiZ vychovu individua) a nemaji
viestni originalitu, aby skautingu udili, i kdy% jej chapou,
utikaji se k drilu jako k lacinému prostfedku, aby hochy pfiméli
k vykouzleni p&kné podivané pii paridé.*«

Jsou zase vidcové, ktefi jsou piilid daleko na druhé strang
a nechdvaji jit hochy neupravené kdeckoliv bez kouska kizng&
nebo pofddku. To je jedtd hor§f. Musi§ si najit stfednf cestu.
Ukézat jim sdostatek, Seho je tieba pro pofadek a vipravnost
a pro zachovini smysiu pro celek, aby se totiz neblamovali
a aby se chovali jake muZi pro Zest a dobrou povést oddilu.
PHileZitostny vycvik v pofadovych cvifenich je nutny k udr¥eni
tohoto smyslu, nesmi se viak péstovat na vjmu skautského
programu, ktery je nepomérné cenndjdi,

A tak se mi zd4, Ze na konci svého dopisu jsem p¥cce sam
pochopil, co je to kizedi, a snad bych to vyslovil takto:

Kdzesi je uméni sledovat = viastnt ville @ z viastntho pochopent
uréisy vyiéeny spoleini cil. :

Zapi§ si, Juro, tuto v¥tu. Odkladam pero a zapisuii si ji také
do svého zépisniku, jemu jsem vidycky sdéloval své poznatky.
Bude$-li se driet téro zdsady, pijdon za Tebou viichni rddi.

A Tvij vytleny cil stojf 7a to; jdi za nim a pamatuj, Ze s py-

-chou na Tebe hledi © Twlij Akela.
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. Staré piislovi pravi: ,,Kuj Zelezo, dokud je Zhapél* To plat
viude a stonasobnd v Tvém oddile. V& mi, ze nejvéd] dila
byla uskuretn&na v jediném zdchvatu nadSeni,

Zniméa kniha Oscara Wilda, Picture of Dorian Gray (Obraz

-Doriana Graye), ktera je povaZovina za nejlepsi roman deka-

dentni literatury, byla napsdna o sizku za deset dni. Zndmou
Beethovenovu sondtu, tzv, Mésiéni, komponoval autor za jednu
noc, opera Komedianti byla napséna v soutéinim terminu
nékolika mésica.

Cim déle se véc odkl4ds, tim hirfe.

Tvoli ho#i json mladi, netrpclwl, snadno vezplanou, ale
jejich Zar dlouho nevydrzi. Viimni si jen na vielijakych skaut-
skych vystavach oddilovych kronik 2 deniki, Obylejné to
byvaji knihy niddhernd vdzané a zdobcné, s krasnou pfedsadkou,

‘malovanym titulnim listern a za nim nékolik stran, vyplnénych

ozdobnym krasopiscm A dile — bilé stranky, zejici prézdno-
tow. Takovi jsou hodi a s takovymii musis také pocitati.

Drz se proto zasady: Co s¢ mitde udélat hned, na mistd,
bez priitahtl a v pronfm ndvalu nadiend, bude mit nc]Iep§i vy-
sledky a hlavné — bude to. Rozdél proto pokud moZno préci
tak, aby byla co nejdfive hotova a aby nebylo ticba dlouho
se s i ,,mazliti®.

Pfijded-li do tibora, nefekej dlouho; dejte se do dila hned
na nadra#i, Kafdému piidél n&jakou praci, nikdo af nestoji,
a viechno najednou pojede jako na dritkdch. Hled, abys mél
tdbor postaveny za jeding den. Druhy den stav jiZ jenom
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kuchyni a jiné stavby, které vyZaduji vice price a ktérych neni
hred prvni den tieba, T o

Bude3-li se dlouho rozhodovat a prici odklidat, nebudc
hotova pikdy. Hofi sc pusti ze zaddtku do price, ale brzy. za-
touzi po zisadé ,,neodkladej na zitiek, co mizes udilad pozitk“.
A porzitfi to také nebude, ' -

Cvi€is-li s hochy k n&jakym vét$im zivodtm, zats s ndevi-
kem wcas, ale ne prili¥ bray. Stadd, pejdou-li si hodi 1stku jednou
a jednou prakticky zivod proved. Budes-li je vici p#ilif dlouho
trdpit, ziratl zéjem, energii i nadeni dfivc, ne? se pusti do
zdvoda. .

Jde-li o zhotoveni n&jakého spoleéného dila, rukod&iné price
nebo pod., dej pokud mozno kritky ermin k jejimu provedenf.
Nejlépe, mohou-li hofi v¥c béhem n¥kolika hodin spoletné
préce v dilné za jednou dokonéit,

Stejné je to s ndcvikem vystoupeni na besidce, sestavenim
seény, divadla a podobné. To viechno se musi délat rychle.
Vzpomeii, jak jsme jednou s hochy sestavovali revue na oslavu
desetiletf oddilu. Sesli jsme se, rozhodli jsme se pro namét,
prosii struéné ndpady, pak jsme si rozebrali kaZdy jedno jednan{
a za tyden jsme to dali dohromady. Jsem jist, %e za &trndet dni
by to nebylo byvalo.

Piijdou-li hosi s néjakym ndvrhem a vidf§-li, Ze maji chut
pustit se do toho opravdove, dej véc na program ¢o nejdfive,
ne? zijem vychladne,

Podobn pamatuj, abys neptidel s riiznymi podniky 2 névrhy
pozd¢. Priprav véas lyZafsky kurs, ne a2 na sklonku zimy,
Hodi chéfi jedté vyuZit mabytych zkuSenosti, a ne aby po kurse,
kdyz konetn¥ dovedou celé ro bilé uméni, postavili lyfe za
kamna. :

Nic pfili§ neprotahuj, sic hochy unavid, Hied si program tak
rozdélit, abys byl s kazdym tisekem hotov vidy na jedné
schizi, na jednom v{letd apod.

Nejvic fasu se promarni a nejvice Skody nadéla rozvaZovanim,
s»iak na 1o a obchdzenin okolo jako kocour okolo horké kate.
Jsou viddcové, ke#f zkoudeji, vraceii se ndkolikrir k tése véci;
ne se rozejdou,

Sko¢ vZdy s hocky do vicho rovnyma nohama, necekej, af
se rozkyvou, protoe by se tfcba nerozkyvali vitbec neho pozde,
Dé&lej to tak v tibofe, na vyletd a hlavnd pii organizaci her.
Zadné dlouhé domlouvni a hned se do toho dej.

71

Neunavuj
hochy

Krdtky termin

Chop se wias
ndvrhu

Se wlim
z grauy das

Nerozvafuf
dlouho!



Nenechej  QOstarnd zn8 mou zdsadu, Ze viechno musi jit mrsk—mrsk!
hochy hnit Bude$-1i se ji ¥dit, bud jist, % nebude¥ mit v oddile nikdy
shnilé hochy, #e Ti pijde prace rychle, bez pritahu, bez zdrio-
vani, Ze hodi pijdou s nad¥enim z jednoho do druhého v jediném

tempu.

A je to dobfe tak. Hoi, plni Zivota a radostj, musi mit stilc
plné ruce price, nesmji se zastavit ani na chvili, majf rychle
myslet, rychle se rozhodovat a rychle jednat,

Jediné tak je tomu naudis, jako T& to kdysi udil

Tvi
Akela,
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JURO!

Psal jsem Ti kdysi o ,tfech nesmrtelnjch ze smetky
Sirchanovy. Pamatuje§ se? Tak jako nikdy nesmi byt v oddile
nedostatek vided, ktet se 0 néj staraji, tak také musi byt vidy
dostatek dorostu. Tam byli vidycky i, zde musi mit vidy
svilj plny podet.

Pamatujesd se je3td, jak jsme spolu byli kdysi v jiznich Cechéch
a Jak jsme se toulali krajem? Vzpomind$ na ten houpavy mech
na lukich? To je radeliniStd. Vyrrhne$-li takovy maly trs,
spatff§ na ném nghotfe zeleny vriek Cerstvého mechu, niZe
pevnow, tuhoun stélku, hnédou, ne jiz zelenou. Ta prechazi
v bélavou tkdfl, kterd jiZ nefije, a pod ni najde$ docela éerné
ztrouchnivilé zbytky stélky ddvno odumfelé, které se po staleti
ukl4ddaji a tvoff viastni hlubokou phidu ragelinifté.

Tak néjak je to také v oddile. Nahofe je ta zelend mldde? plna
Zivora, i novaccei, kteti vEera pHisli a na vie se jedte divaji velky-
ma ofima. Jsou plni nadfeni a odekivani véci pHitich, ale maji
mélo zkusenosti a znalosti, snadno se ukvapi a co se d4, popletou,

NiZe je vlasini kmen oddilu, zkudenéj$f hodi, druhotfidni
a pryvotiidni, jeho vykvét a opora. Nejsou {i¥ ,,zeleni a leccos
dovedouw. Jsou to roveii, ktefi dovedou pro oddil mnoho udélat,
z nich rostou budouci viidcové a énovnici.

Koneéne mas v eddile i odumirajici papirové Eleny, ktet sice
jesté pon&kud citi souvislost s oddilem, ale uZ jen tak napolo.
Casem odpadnou, nevénuji "Tvé praci a &Ginnosti oddilu pozor-
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nost, ale snad se jednou vriti jake oldskauti nebo jako vidcove,
prinejmensim aspofi jako otcové budoucich skautil a jako pfiz-
nivet nascho hout, T to musi byt v oddile. Je to piirozené, jako
uhnivajici kofen ralelinisté. '

Pocitej sc viemi, ale nejvice s t&mi ,,zelenymi®. Tam se Zivot
zafind.

Nebude$-li mit stdly pravidelny piiliv Clend, zahyne Tvij

oddil, jako vyhyne rafelina na vysufené louce. Ziistane jen
odumfeld stélka — a to je smri. Nikdy se nedej unést, ani
svést, ani zldkat navrhy svych dospivajicich raded, abys
drobotinu pustil k vodé, Ze za to nestoji, aby ses s ni tahal.
Takovi ridcové zapominaji, Ze dnes jsou oporou oddilu oni,
#e viak budou zitra ztrouchnivélou bilou stélkou a Ze ta dro-~
botina bude oporou oddilu zitra.
* Nemds jenom ty star§{ hochy v oddile, ale také tu drobotinu.
1 ta mé narok na skautskou vychovu, 1 oni chiéi uiit radosti
#ivota v tibofe. VyloZ to svym rédcim, aby poznali; e jsou
piili§ sobedti,

A zjisti$-H, ¥e podet Clent v oddile klesd pod 25, Ze v oddile
povazlivE ubyvd mladiich hochi a Ze je viechno Clenstvo pies
15 let, sam se poohiédni po piiding, ale také po odpomoci,
a hled povzbudit druZiny, aby se postarali ¢ novacky.

Ho#i, ktefi jsou dlouho v oddile, piivedou zfidkakdy novacky.
Byvaji prili§ kritiyd, na svych spolufdcich vidi piili§ mnoho
chyb a vidy se domnivaji, %o by se ,,mezi nds* nchodili,
Proto se obraf radéji na hochy, kiefi jsou v oddile teprve
krat$f dobu.

V tom je pravd to tajemstvi, pro¢ staré oddily, kde vadce
tuto povinnost zanedbal, se tézko dopliuji. Nemaji ji% nikoho,
kdo je teprve kritkou dobu v oddile, a star$i se k verbovéni
nemaji. Upozorni také hochy, jaké novadky potfebujes. At Ti
pfivedou hudebniky, kreslifc, dobré vypravéle nebo sportovee
uritého druhu, kterveh oddil potfebuje k doplnéni , erchestru®
nebo ,kvarteta®, ,,tcamu® nebo pro oddilovy Casopis apod.
Timto zpiiscbem také spife pfim¥jes hochy, aby se trochu
poohlédh,

Neméj star$im hochiim za zlé, Ze odchazeii. Nehndvej se
na Bibiho, %e chodi do tanednich, %e si naSel dévle, %c zanedbi-
vi oddil. Vzpomen, Ze jsi kdysi také chodival pozdé na schiizky
a Zes leckdy n#co nesplnil, proto¥e jsi ,skuteéné nemohl®,

DrZ hochy pii prici, aby méli zdjem, svéfuj jim roziicné
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tkeoly, aby méli zévazek i radost z vspéchu, a wdriff si je.
RaZdy viak jednou odumfie a odejde. To je v¥éné stiidani —
to je ¥ivot. Stadstika vdf, Ze yundk Zije Ctyfi roky. SnaZ se
udrZet kazdého hocha, ktery jiz skuteéné zabral, aspofl po tuto
dobu v oddile a ud&l4$ mnoho pro n&ho a on jedtZ vic pro vis.

Zlobi§ se nejen na Bibiho, ale na celou jeho druZinu, Ze do-
rustajf, stdvaji se hrubf, neposlusn{ a odbojni, n&keef{ 1 kouii
a strani se mliaddich hochl v oddile. S1&Zuje¥ si, Ze necht&ji
nosit odeznaky, vysmivajl se zkoufkdm a rvrdi, Ze to pro n& v
nenf. .

Je pochopitelné, %Ze 1, ktefi nezdstanou jake radci nebo jako
vedouei, ¢asem odpadnou. Program, jak se v oddile s mladymi
hochy provadi, neni pro né oviem dostateény a Zadaji vic.
Poskytni jim proto vic piileZitosti ke skuteéné, odpovédné praci,
svéfuy jim Cast€ji odpovidné tdkely pro oddil, jako vyhledani
thbofisté, pfiprava programu pro besidku, vystoupeni na
siezdu apod.

Nenut hochy, aby vedli druZiny, nemaji-li ani vychovatelské
schopnosti, ani skuteény zdjem o véc. Timt $i je neudrZis.
Radé&ji jim svéf jinou uZitefnou prdci v oddile, krerd je &8
a lépe jim pfiléhd. Vénuj stardim hochim (Sestwictiletym)
vic pozornest: neZ hochim mladym. Je s nimi prace méné
snadnd (musi$ s nimi jednat opatrnéi), ale zato je daleko zaji-
mavejéi, byt byla dasto marnd. .

Bud s nimi v uZiim styku, snaZ se uchovat si jejich naprostou
upfimnost a diviru. Kdybys té pozbyl, pozbyl bys i vlive
na né,

Dospivajici hoch si vyivafi ndzor na Zivor. Pozndva, Ze svit
jeho ideald, jak si v détské mysli vytvolil, se nesrovndvd se
skutenosti, Precitlivélost, v tom vEku nejsilng)i se projevujici,
jenom tyto rozpory pfiostiuje a vede k nespokojenosti, mnohdy
k pesimismu i k zoufalstvi.

SnpaZ se jako star$i bratr rozkovorem problémy objasnit,
pomaoci hochlim svou zkulenost a pfivést je na spravnou cestu
Zivota. Jinak se o to postara)i 1id¢ nepovolani, naud je cynismu
a uthpéni zdravé roztrplenosti ve vulgarnostech, 3patné spo-
lenostd, v povrchnim hovoru i nizorech.

V tomto véku mé hoch jedté vice zapotfebi vedeni dobrého,
takeniho viidee neZ kdy preduim.

PoZaduj od hecht v jednani poctivou muZnost a opravdovost,
Dbej o to stejné jako v oddile a neopouitdj je. Naopak v tomto
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sméru Zidej od nich vic nez od mlad¥ich hochi. Je to posledni
chvile, kdy muZel jedt& plsobit ma vyvoj jejich charakteru.
Jekmile Zlovék skutedn® dospéje, je tieba mnohem deli{ doby
a silndjdich viiyh, aby se zménil. Lidskd povaha se ustdli v dobé
dosplvéni stejné jako t¥lesnd konstrukee a postava.

Zd4 se t, e jsou hodi v tomto véku svéhlavi. Je pa tom néco
pravdy. Sna¥ se, nud se, eby d&lali viechno 1009, nechtdji
a pedovedou byt polovidat, odsuzuji jakgkoliv kompromis.
Promiii jim to a raddji se s nimi o to nepii a nchédej; nedodel
bys nikam. Vyékej &asu, jednou Ti dajf za pravdy, Ta pfimo-
Zarost a nekompromisnost je zbytek nezkufen¢ho mladi, ale
také kus sfly nastavajictho muZc. BohuZel, kaZdému z nich
op4li Zivor pon¥kud kiidla... :

Bud shovivavy k obéasnym pokleskiim, i kdy¥ veelku dodrZu-
je$ mravni zésady a skautsky zdkon. Jeden hiisek nedéld jedté
zatracence. Piedevsim nevytykej, nevracej se zbyteéné Kk tomu,
co se jiZ jednou stalo, t¥cba to nebylo spravae,

Nos sam kroj a uka?, Ze je to pékné, nestyd se objevit se
v ném ve spolefnosti a mezi zndmymi. Neboj se poznimek
a posm&nych pohledds. Dobuded-li jejich obliby a obdiva,
nejlépe prosp&ed jundckému jménu i kroji. Kdyz to uvidi,
také se styd®t nebudou. Tim se udrZuje jejich védomi, Ze patfi
k jundkidm, Ze json Eleny Tvého oddilu, Ze z ného vysli.

Zkousky a program pro né rusi$ ponkud prizpiisobit a upra-
vit. Z4dej od nich hiub$i znatosti u zkouSek neZ od hochi
miad8ich a klad blavni diraz na praktické technické -véci,
nebof je v tom vEku nejvice lakail.

Deli, nebezpeintjdi a dobrodruinjdi poduiky prospeji pod-
pote jejich muZnosti a ukeji jejich touhu proZit dobrodruZstvi
a ,,pofddnou kanadu®. ‘

Sport, hodné télesného zam¥sinani, co nejiirsi zéjem o viech-
nu vidu, umeni a vicchoo jiné, jen ne hniti. Pry¢ od kare
a vyscdavéni v klubovng bez tlclu a bez podstatné Cinnosti
To pimo nuii k zpohodinéni, nudé a blazeovanosti, kterd j
privé nejhordf chorobou dospivajici mladeze.

Podporuj konitky jednotlivel a dej jim co nejvice piileZitosti
aby s uplatnili. At jiZ mezi sebou v oddile nebo1v jinych od
dilech. Af v mlad$i hochy femeslnym dovednostem, v kteryct
vynikaji, at jc poutuji v oboru své zaliby.

Nikdy nebrzdi jejich veseli, udrfyj je jenom v sluSném ténu

-A vyuZij jejich nélady, at jiZ sentimentdn{ ncbo vesel¢, jal
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pravé poifebujed. Rozumovymi argumenty je sotva piesvEdais.
Budou mit jisté tisice ndmitek a ndzord a ve svém mladickém
nadSeni a sebevédomi by T1 ani nevefili,

Navitiv je viak nékdy u tdboricku, spiyfl s nimi v jediny Vyudiy citu
celek, pobay se, pozpive] s nimi a rozvesel se s nimi, pluj s nimi
pies sentimentilni chvile do HiSe snd a ma§ je viechny kolem
sebe, Tehdy se oteviou jejich srdce a midZe§ vésti pavudinu
krasnych slov a leskem pFételského pohledu ty ,,neptemoiitelné
bojovniky za vlastni nazer®.

Nektefi vadcové, sami jiZ Zenati, fikaji, Ze se stardi hofi Déviate
(v 17 letech) jedtd nemaji schizet s dévdaty, Ze na to maji jefte
dost Zasu. Ale sotva tomu zabréni a nebylo by to ostatnd ani
k prospéchu jejich, ani oddilu. Je to zccla privozeny cit a nelze
jej zastavit. Dbej rad&ji toho, aby to byla dobré a slufnd dévéata
a aby také jejich styky ?ustaly upHmn¢ a disté.

Pro¢ by neméli tantit, pro¢ by neméli promluvit se sestrami Siuind zdbava,
svych spolu¥iki a jejich znAmymi? SnaZ se viak mit o tom Jobrd spolecnost
piehled, abys v&dél, co se d&je a Ze je to v pofddku. Udrzid-li
slufnou a dobrou zébavu a nedopustid-H, aby se 1o zvrhlo,
brzy se samy vytrati divky §patn§]§1ch povah a hrubdich
charaktera, :

Nebudei-li viak do toho vidér, nemized ani zasfhnout Chrad sué hochy
a mnohy z Tvych hochi se dostane snadno na scesti. Nezapo- 27o4 scestint
mefi, %e pravé na rozeestd a v nebezpeli T¥ nejvice potiebujt,

A je¥t€ néco, Mas, Juro, hodng hodnd taktu, dovede$ dobie
poznat, kdy to bolf, kdy? n¢komu saha§ do svédomi, citi§ viak
také dobie, kdy a kde potfebuje pomoci. A ty nikdy nevihej;
bud co nejtaktndjii, ale pomoz. Dostane se Ti Casto nevddkn,

i hrubost, ale je to Tvou viidcovskou povinnosti a na tu neza-
pominej.

VZdyt i Ty si vzpomened, Ze jsi mnchdy ncbyl spokojen
s mymi radami, a pfece dnes v&HS, Ze to s Tebou vidycky
dobfe myslel 2 mysli

Twvijj
Akela.
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Zapisnik

Zuchove] sué

gnalosti

JURO!

Znal jsent jednoho vyborného vitdce. Vénoval se skautingu
skateéné s nadSenim a pochopenim. Hiedél se nauditi kde co,
wnal cizi piirutky, tdzal se na radu jinfch viidch a §lo mu to
dobfe. Byl stile plny. népadt a programi, viechno umél

. vytfepat z rukdvu. A pak byl nihle nékam pfelo¥en, oddil

odevzdal svému néstupci, ale ten nemél jiz onu pohotovost,
nemél pfirudky, nepamatoval si viechno, a tak hosi, citice ten
rozdil, ztratili zdjem, rozbéhli se a viechny ty cenné zku§enom
a znalostl zapadly bithvikam.

Nestadi jenom se udit, nestalf jenom sim néce umét. Musid
pamatovat, aby po Tobé nejen zistala préce, ale aby byly za-
chovany také Tvoje poznatky. My jsme prikopnici ve vychové,
Na ka¥dém kroku nalézime néco nového. Vynalézime, budu-
jeme, tvofime. A kde to viechno bude, aZ jednou zmizi§ mezi
témi bilymi stélkami rafelinisté?

Proto vynalezli lidé pismo a papir.

Své zkudenosti musid zachovat pro sebe i pro jiné. Pro sebe,’
abys mohl upotfebit své objevy, programy a ndstiny sém jinde
a jindy, pro jiného, pfedné pro svého zastupce, aby mohl stejoé
dobfe jako Ty vést jedmoun po Tobé oddil Tvdj nebo jiny.
Co# musime vEichni jeden po druhém klopymout o t¥Z omyl?

Pamatujed se na muj zdpisnik?
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ZaloZ si také takovy ze svych poznatki. Bude Ti nastavenim Zdpisnik
paméti a rddcem, ostatnim vidcim uditelem.

A pékné prakticky:

1. Nic si nezapisuj dvakrét, vZdycky hned na pravé miste.

2. Viechno se musf snadno a rychle naiit.

3. Musi zaznamdm rozumét nejen Ty, ale i ten, kdo te bude
£ist po Tobé,

A proto: ad 1

a) Budou to welné listy, viokené do néjakého hibetu nebo
desck, aby byle moZno dopliiovat je stale daldimi vioZkami
a aby kazda véc byla pé€kné pohromadé. Ka2dy doplnék napis
k vicem stejného druhu z poticbuje$-1i novou stranku, vloz
novy list. Jen tak bude obsah zépisnku vidy piehledny.

b) Nespoléhej nikdy, Ze si nico prepifed nalisto. Pozapome-
ned, pfijde jind price, zirad§ papirek s poznamkou nebo icj
nékde zaloZi%, A hledej pak své cenné zkuSenosti nCkde v kosi
na papir!

¢) Format si udélej nejlépe 1621 cm nebo 10,516 cm
{normalizovand étvrika nebo osmerka). Prvy se snadno vejde
do mapniku, ktery s scbou nosi na v{lety, druhy vsune$ do
kaZdé kapsy. Radim Ti formdt druhy. Kdykoliv T¢ néco na-
padne, miiZed si to hned na piisludnou strinku zaznamenat,
1'kdyZ néco &tef nebo vidi nebo poznal,

d) Pi§ a kresli viechno perem, nejiépe pinicim. Nepou tak
drahd — a tu¥ka se rozmaZe, hlavné v kapse, kde se stranky
o sebe otiraji. A paplr dobry, bil§ — laciny brzy zeZloutne.

ad 2: a) Rozdél si jednotlivé kapitolky prizdnymi lzsty nebo
si udélej z ka¥dé kapitolky zvlaStni sloZku. Na prvni list si
napi$ literatury z pfisluiného oboru 2 oznal si u knihy vidy
také nakladatele, jinak knihu po letech nenajded a Tvilj néstupce
jl neseZene.

b) Zapisuj si i oznadeni ¢lankd v ca‘;npzscch které jsi ndho-
dou dostal do rukou, nebo i jména Ildl, ktefi se v t& nebo oné
véci vyznajl (s pfesnou adresou).

¢) Na poslednim list€ ka?dé kapitolky st zapi¥ seznam jinych
pomticek, které mé§ doma. Bude to takova sbirka pfiloh.

d) Shirej propozice zdvodi, programy besidek, sjezdil,
pfednadek, kursit a nevim &cho vieho jestd. To viechno jsou
cenné zkufcnost jinych a muZed je dobfe vyuZitkovar. Ty
budou oviem jiného formdtu, a proto si je musi§ doma néjak
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vhodng uloZit opét podle tych kapitol, pedle nichZ je veden
zipisnik. Nejlépe je uschovad ve v&td sioze nebo krabici.

ad 3: a) Pi§, pokud to doveded, &itelng, kde moZno, udéle]
si k tomu maly nakres, diagram apod., abys nemusel mnoho
psit, stadi pak pouhé heslo, formulka, vypolet apod.

b) Nedélej si Zadné tajné znaiky a nesrozumitelné zkratky.
UZzivej zplsobit obvykly’rch a kafdému znamych a jasnych.
Jinak se Ti stane, Ze za ¢as nebuded sdm rozumét, ¢o sis pozna-
menal, a "Tv{j ndstupce tim ménd.

¢) Casemn oviem Tvij zépisnik poroste a nebuded jej moci
cely nosit pfi sobé, protofe to bude knizka dost objemni.
Ber s sebou véak vidy nekolik volnych iistd, abys mohl zazna-
‘menat hned vie, co za to stoji, Vidi$-li zajimavou hru, zapif;
sly8iS-1i pisefi, zaznamencj text a doma ihned vytfukej melodii
na klaviru a zapi$ si 1 ji. Jsi dobry hudebnik a dovedes ji snad
zachytit pifmo de net. Spatff$ pékny totem, stavbu stanu,
lizks v thbofe, zajimavou miérohu, dobie postaveni kamna.
To vie siihned nakresli, narysuj, udéle] si zdznam nebo nitrtek,
Zakresli si vhodné piidorysy tabord, umisténi zaiizent ve sta-
nech, v kuchyni. A wibec si zaznamene}, co kde ?.a;imavého
uv;dis

d) Zapi§ si to, co T& znenadénf napadne. Namét pro besidku,
kus programu pro schiizi, zajimavou hru, zéved, price, vfrobek
a co jesté Skryva Tva kuderava hlava. Zapisuj si i v&ci na preni
pohled mélo zajimavé, ba bezvyznamné, poznamky i postrehy,
které by sis nepamatoval,

¢) Casto pak se probirej listy tohoto z8pisnitku, aby sis
uvidomil, co podkladi jsi nastfadal, abys o nich také védel
a nta né si vzpomnél, kdyZ potfebujes. Jak se Ti vsnadni price,
a Tvij zépisnik Ti vidycky dobfe poradi! Jenom nahlédnes do
pozndmek a uZ ma$ néco vhodného.

f) Bude v Tvém zipisniku i seznam nafadi, keeré jsi loni

_bral s sebou do tdbora, a zirovedt poznamendno, co se zapo-
mnélo a co bylo zbytetné. Budou tam poznimky K jednotlivim
hrém, kdy se ma ktera hrat, otdzky k druhiému stupni, podmin-
ky, kterym md tobofiité vyhovovat, a mnohe jinych véci,

g) Pfed schibzf, kursem, besidkou, tiborem, vyletem, cestou
¢ jinym podnikem poradi§ se se svym dobrym pfftelem z4-
pisnikem a pak mu zase svEFS své zkudenosti,

A kdybys musel, nebo aZ buded muset odevzdat sviyj oddil
néstupct, odevzdej mu i tyto své zapsané zkudenosti. Bude-li
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s nimi dobfe hospodafit, dal jsi mu tim nékolik let vlastni
praxe, a ta je k nezaplaceni.

Vedu si takovy zépisnik od té doby, co jsem ptiSel z Lesni Odevadsj oddil
ikoly, a dnes m4 ji¥ pét svazkd. Najdu v ném vie, co potfebuji. ‘2*{”’2‘%‘“"3””
A co pozném nebo vymyslim, zase do n&ho uklddam. Sklidim pisninem
drodu a zaseji novou. Délej to také 1ak jako .

Twilj
Akela,
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Kultura

Tdbory, kde
koete wmdni
a kultuwra

Tdbory, kde
s¢ hmily bez
Eultury

Krasoeir
je vrozen flovdku

JURO!

Divi§ se nékdy, pro¢ my se dovedeme divat se zaficim zrakem
do svéta, co jini chodi sc svéSenou hlavou, nete®ni ke viemnu
kolem sebe. Mnozi z nds nalezli krdsu, méli to $ésti, Je potkali
dobrého viidee nebo #astnou nihodu,

Chodim se kaZd{ rok v 16té podivat po taborech, Navitivim
jich vidy pfes deset, Casto i na dvacet. Piijdu, poohlédnu se,
podivim se na viechno ditkladné, pohovofim s viidcem i s ho-
chy. Jsem rad, kdyz mne lidé nepoznail. Tim vice se dovim.
Nezapomenu sc pikdy podivat, co ho#i &tou, kresli, pracuji
a ¢im se jinak zabyvaji ve volnych chvilich. A kaZdy volny
sobotni veder stravim nékde u tdborového ohné.

I vidal jsem oddily, kde méli hodi cely den c¢o délat. Ten
néco odpoledne kreslil, onen tesal totem, ve viddcové stanu
leZel na stole tiborovy lasopis, v knihovné fada skautskfch
piirucek, ale vedle nich i Kipling, Seton i bésné. K vederu

1 kamen nacvicuje jedna drufina zpév, jind sedi v ridcove stanu

a sklada dramarické vystoupeni nebo tdborovou pisnigku.

A viude plno ruchu, radosti a tvafe plné tsmévi a napadi.

Vidél jsem jiné oddily, kde hodi leZeli celé adpoledne na
slunci, nevédéli, o écm by hovofili, pomlouvali viidce 2 hubo-
vali na jidle a tu nebo tam naddvka nebo hrubé slovo prolétie
znavenym vzduchem. :

Tisté cheed, aby také Tviyj oddil byl stile plny ruchn, dismévi,
ndpada a ¢innosti,

V kaZdém chlapci je kousek smyslu pro krasu. Ale je na
Tobe, abys icj nasel, povzbudil, podporoval a péstoval. -
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Neni srdce, které by se nezachvélo pod piinocni oblohou,

plnou mihoetajicich se hvézd, které nepociti zvladni touhu nad
plaménky tdborového ohné, které by neslyfelo cosi podivného
v Suméni lesa pfed dsvitem nebo za velera v Selestu rikosf
v zdtoding rybnika. .

Kdo z nds se zahledi do dalek, kdyi podzimni slunce zlati
chvéjici se list biiz, a kdo nepociti touhu rozbéhnout se de
strind, kdyZ tam kvete prvni dfin?

Kdo nestane v podivu pfed krisnou stavbou, pied obrazem,'

sochou nebo jinym dilem skute¥ného umélce?

Je to neuvidomElé citéni, kieré musi$ nejprve budit a pofom
povzbuzovat, potom usmérnit a vést spravnou cestow.

Vyjdi s1 s hochy zjara na vylet do kvetoucich strini, do
ovocnych sadd, upozorni je na prvni jarni kvéty, zastav se pied
mohutnym kofatym stromem, malebné rozloZenym, seckej na
kopei, aZ slance ozlati zépad, upozorni na krésu letnich mraki,
na velebnost bouflivého dne, dej hochim poslechnout pod-
zimni Sevelent rakosi, at pozoruji, jak Zloutnou 4 rudnou zalesné-
né strané, jak se zrcadlf ve vodé kameni, af naslouchaji fuméni
lesa, bublanf poticku, hukotu feky a Splouchani vinek. Zaved
je do zasnéZenych horskych strani mezi stromy snthem
sehnuté, jimZ na vétvich vyrostl zavoj jinovatky. At jim v oich
zajiskii slonce na snéhu v miliénech démantd.

‘UkaZ jim to vie, aby se zamyslili nad krasou péirody. Pak
pochopi, prot kazdy 7 nds musf byt jejim piitelem.

Ukaz jim krisné stavby, podli je do obraziren a muzef,
pfedloZ jim reprodukce uméleckych d&l, Vypaic si je, kde
mGzes, Nezapomine} na umélecké pamitky svého mésta, ale
ved je také k modernim stavbim, aby poznali i moderni nabytek
a umélecky primysl.

Postarej se, aby 1 klubovna byla umélecky krdsné vyzdobena,
dbej pii tom krasocitu a estetickjch pravidel, které bud znas,
nebo v nichZ si-did poradit. Poili hochy na koncerty, do divadla,
npezorni je na krdsnow hudbu a dbej, aby se v Tvém oddile také
krasna hudba péstovala; vymyt pokud 1z¢ vielijaké odrhovagky
a ménécenné pisnilky, které se odkudsi naplavily.

A vidy a vBude se jim sna¥ ukézar, e krésa a umni jsou
ony hodnoty, které samy stoji #a to, aby Slovék Zil.

V kaZdém tom hochu je kousek smyslu pro krasu, v mnohém
z nich d#im4 i kus vlastni tvirdi sily. Nevis dnes, nediima-li
v dui nékterého z nich kousek Smetany, Rubense, Feidia ncbo
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Krdsa privody
& wméni

Upozorni ko&hy
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peknimi vécmi
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Lirerdi

Podporug
sdjent o fnthu

¢ je
LypraTeTar

L& je prat

Waltera Scotta. Hledej proto pravé ty, kte¥ nejen pasivné
chapou, ale jejichZ duse pretékd a nud je vyslovit, co jim boui
v srdci.

To jsou tvard duchové,

Na prvni pohled pozni hochy, ktefi radi étou, ale také cetbe
rozuméji. Byvaji to hodi, kteff dovedou sami pékn# vypravovar,
fu i tam néco napsat do oddilového fasopisu nebo deniku,
Ti neftou jenom sportovni zpravy ve vecerniku nebo nihodnd
pod lavici n&jaky tem krvik. Podpeoruj u nich tuto dobrou
snahu a snaZ se i u ostatnich probudit zijem o dobrou knihg.
Na to nestadl oddilovd knihovna, Na nové knihy nebude
pendz a budes-li sbirat, co Ti lidé daji, sorva to bude literatura
hodnotn4. Jdi na to jinak. Jsou mezi Vami hodi, kteif si mohou
knihy keupit a také si je kupuji, nebo je maji doma. Postarej se,
aby je puljCili kamaradim, ale také na to dbej, aby byly v po-
tadku vrdceny.

Na oddilovych i druzinovych schizich a kdekoliv jc k tomu
piilezitost, zavddéj hovor o knihédch. Af povi, co kdo et
zajimavého, Nauc je také rozebrat obsah, vwkaZ jim, co jc na
1é knize krdsného, Ze to neni jenom déj, ale pravé zpracovani
a poddni. Doporud jim vhodnou Cetbu 2 nevyznid-l se v tom
sam, porad se s ndkym, kdo znd nejen knihy, ale také mladez.

Viiml sis, jak radi hodi vyslechnou vypravéni u tdborového
ohné nebo veder u kamen a Ze radi poslouchaji vypravéce, ktery
ptkné souvisie a zajimavé mluvi? Mnohdy napodobuii pak i jeho
#pisob fedi, obraty a obrazy, kterjch uZivd. Ale nechivej
vypravét jen jednoho. I v ostatnich se probudi tonha néco doki-
zat a pokusit se o vlastni tvorbu. I to je kus literdrniho tvofen,
byt to nebylo napséno.

Jsou i jiné piileZitosti pocvicit si a dohyt si ostruh. Oddilovy
Casopis Cekd na své piispévatele, redaktor domlouvé kdekomu,
aby néco napsal. Oddilovy denik také nemufe psit stale t¥3
hoch. Jednak by na to nestaéil, jednak by to bylo pfili§ jedno-
tvirnd, :

Koneiné mi%ed i v nadich jundckych fasopisech leccos uve-
Fejnit. Najdou se¢ mnohdy 1 v oddilech dobré pFispévky. VE&F
mi, ¥e je to pro takového hocha velmi svdtedni pocit, &te-li
poprvé svou préci.

Nezapominej ani na besidky a jiné piileZitosti, pro které si
holi mnohdy sestavi sami vijevy nebo i del3i kusy dramarického
rézu. Sém jsem byval improvizitorem podobnych véci a pama-
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tujed se jistd® jeftd, jak jsme spolu spisovali nadi ,,revue™.
Vidycky sedély hochiim lépe tilohy, které byly na ng 3ité,
nez néjakd nastudovand cizi véc. Mimoto mohou pfitom hosi
uplatnit raké své vlastni tvirdi schopnosti a touhy.

Literarni smys] miva mnoho hocht. Méne bude téch, kel 17 0amic
maji nadan{ vytvarné. Brusem tu budou zase oddilové deniky,
kresbitky a karikatury z vyletd, ozdoby na album forografif,
névrh na vlajku, na klubovni nabytck, ozdobné ptedméty vieho
druhuy, totem, snad i jemn&§{ price Fezbafské, ba i skulptura.

Tu je piileZitost! Svéfuj hochiim takové ukoly, hledej mezi
nimi v¥tvarniky, povzbuzuj, poud, ukazuj; co nedovede sdm,
svéf hochlim, ktefi se v tom vyznaji, nebo nékoho poZide;,
aby jim technické podrobnosti ukazal, Sam se viak postare]
o chut k préaci a o p¥{leZitost k uplatnéni.

Nenech je kopirovat vzory. Al tvofi sami. Vi§, jak jsime v tom-
1o oboru dovedli nalézt umélce a jak 3l kazdy z nich piesto
svou cestou.

U tiborového ohné rozbudi pisné srdce ka2dého ucastnika. Ihidba
UkaZ hochfim, o krasnéjii je dvoihlasny zpév. V oddile najde’
jist& dva tfi hudebniky, kte¥i uméj{ dobfe zpivat druhy nebo
itfetd hlas, a ti ostatni se pak pfidaji. Snad se najde i a¢kdo,
kdo hraje na foukaci nebo na tahaci harmonikuy, na housle nebo-
mandaolinu. Vyhledej mezi nimi jednoho silncho jedince, kiery
z toho sestavi kapelu, kvartet nebo podobmé. Najdi také nékoho,
kdo umi dirigovat Tviij pévecky sbor. Budes pak mit ncjen
péknd cisla k taborovym ohfiiim a pro besidky, ale hodi teprve
pochopi, co je to hudba. Ze to peni viiskdni odrhovalek, ale
organicky celek.

Neboj se toho, Juro. J4 jsem nebyl nikdy hudebnikem, a pfe-
ce se v nafem oddile pékné zpivalo, ba i kapelu jsme méli.

Bude$-li mit $t&sti, snad najde$ také hocha, ktery dovede
sloZit n&jakou ptknou melodii na text oddilového basnika.
Byvajl z toho dost dobré pisnicky, které dochdzejf vice pochope-
ni o hochii ne? pisn¢ umélé, mnohem dokonaleidi, Budi to viak
smysl pro oddilovou tradici, o kieré jsem Ti jiZ psal,

To jsou tak asi vicchny druhy uméni, pro které najdes piidu
v oddile. Budou cestou k uplatnéni a vyjadieni skuteénych ynitf-
nich citli a touhy po krase, budou prostfedkem k uchovini
a zachyceni vieho, co srdee citl

Ostatni hodi, kteff nedovedou ani psit, ani vypravét, ani Kda sim nervoii,
kreslit, tesat nebo hrat, dovedou se snad divat, poslouchat, & aspori chipe
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$ porozuménim ¢&st a naslouchat hudbé, a tak také pociti kus
oné krdsy, kterou by nedovedli vyjadFit, ale kterd pfesto naplnila
jejich sedce. A to stadi, Juro; zachyt-li kaidy jen jeden jediny
paptsek 7 tohoto krystalu — ten rozjasni jejich dudi na cely
Zivot,

Vice svétla, Juro!

Tviy
Akela,
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JURO!

Vzpomindm stdle jedté na Tvé hochy, s nimiZ jsem se v nedéli Tyvpy hochi
vid&l. Jsem rdd, Ze jsi mne pozval na vylet, abych je poznal.

Mohu Ti fici ze zkufenosti, Ze zfidka jsem chybil ve svém Proni dojem
prvm’m tsudku o nékom, Snazim se vidycky zafadit kazdého na
prvni pohled. Po fase si nékdy mysling, Ze jsem se zmylil,
ale obytejnd se pravd povaha proklube a pozndm, Ze byl pfece
jen mdy prvni dsudek v zdsadé spravany.

Mi§ ve svém oddile piimo &kolskou sbirku hochu nejrizné-

Sich povah, jak tomu byvi viude v oddilech, kam- zavitdm,
MaE hochy cilé i téZkopddné, nadiené i flepmarické, chytré
iméné nadaneé, druzné i samotéfe, dobromyslné i néjakého toho
zlomyslnika

Vasek je hoch, s nimZ bude dobrd pracc — takovych byva Vat:k
v oddile asi 15 9,. Nemivd doma riznice, s hochy ve Skole se
jisté také dobfe snasi. Majf ho v druZing radi. Malokdy se zlobi,
stale se usmiva a pifhodi-li se mu néco neptijemného, pomdze
si vtipem a jc zasc dobfc,

Svétis-li mu ndco, nedd se dvakrir pobizet a svéfeny tikol
provede co nejsvédomitéji, Videl jsem na ném, jakou mél radost,
kdyZ se mu podatilo opravit propichnuty mic. Je dost agilni
a iniciativni, aby se sim ujal vedeni her a dobfe si p¥i tom vedL.

Hosi ho poslechnou a maj{ ho radi,

I dobré ndpady md. Libilo se mi, fak doved! thned upravit
piechod pfes potck pfevracenim nékolika kamend a pouZitim
padi¢he kmene, Sledoval jsem ho pii hrich. Nemusel jsi mu
mnoho vyklddat. Hned pochopil, o¢ jde, a ostatni si zafidil sim.
Uvafuje také o tom, co délg, i o tom, co se mu sv&F, a umi se
podle toho zaFidit. Jisté je na druZinovych podnicich dobrym
pomocnikem svého radee,

JFurka je podobny typ, ale neni jiZ stefné iniciationi. Udsla, Furka
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Bafkora

Rybka

co se mu fekne, rozmysli si a promyslf piijaty rozkaz, ale sam
od scbe se prace mechopi. Potfebuje vedent a je numo vie mu
dikiadné vyloZit a vysvétlit. Nédpady mé v{borné, ale netroufs
si nebo snad nedovede je hmed uplatnir a pili¥ dlowko se roz-
hoduje, Zkratka: chybl mu trochu vice wile. Bude to dobry hoch,
ale potfebuje pevndjsi vedeni. Sotva mu buded moci svifidi
druzinu, ale s dobrym zdstupcem, dosti agilnim, prece se
vybornt osveded,

Jurka je mlady, nenf mu jesté 15 let, 2 miZe$ proto spadno
z ného néco udélat nez dospéje. Svéfuj mu postupné odpo-
viédnéj§i a odpovédné&jsi dkoly, davej mu Casto prilefitost, aby
s¢ muscl sim rozhednout a jednat, aniZ mu kdo poradi nebo
porudi, Pak z ného tfeba za rok ud&lad druhého Vaika.

Kdybys mu che?] svefit druZinu jako rddei, dej mu za zéstup-
ce néjakého ,,Vadka“, Pak se bude ucit jeden od druhého a budou
se vzajemn¢ dopliiovar,

Jedté pasivnd$i je Buckora. H0§1 pro m.ho ncmohli vybrat
vhodngjsi pfezdivku.

Ten néco dokéZe, jenom pokud jej veded. Nemd iniciativu,
nemd nipady a samostarnd jednat vitbec neumi, Chtél jsem od
n¢ho néco, ale musel jsem mu pfesng, dikladné a podrobng
vysvétlit, of jde, a jedtd se mne tazal, jak to nebo ono ma zafidit.
Sém by sotvaco dokdzal. Je piiliS pomaly v mySlend a ani se
nedovede rozhodnout. Nend v ném .ani 2e mudk wlastni vile,
vidycky ekd, az jej ntkdo de price a do vieho stréf. Ale je to
jinak vyborny tahoun. Nezpisobi nikdy maocho zmatku a mii-
%ef se na ndhe spolehnout, Ze vykond svou préci pofddnd a af
do kence. On jde pomalu, ale jisté,

Dcj mu proto préci, pfi niZ nezdleZi na rychlosti, ale kterd
ho povede k ditkladnosti. Mimoto se snaZ podporovat pontkud
jehe nedostatetnou iniciativu nebo vytvofit v ném aspoii
kousek viastni vile. Poskyini fou piileZitost, aby s&m myslel,
uvaZoval a také samostainé jednat. Podporyj jeho napady, mé-li
jaké. Bude z ného dobry a dfikladny pracovnik a dobry Junék.
Jisté se udr#i dlouho v druZing, kdyZ pro nic jiného, toZ pro
svou vrozenou setrvalnost.

To jsou vesmés hodi, s nimi% je celkem snadnd préce 2 ktefi
se daj{ snadno oviddnout, ba n€kdy i pii Gnnosti a Tvé vivdcov-
ské tloze Ti pomohou.

Rybka je tvrd$i ofiSek pro Tvé vixdcovské uméni, Je to hoch
play ndpadii a nedd nidemu pokoj, hlavng ne Tobd. Vimd si
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vieho velmi dobfe, ale jo pfili Ariticky. Znd Tvé chyby a sla~
bosti do podrobnosti a pamatuje si také, kdy se co nezdafilo,
a hledé toho piidiny. _

Je v n&¢m mnoho cri#ddosti a snahy ovlddnout jiné a také se
snaii Ti ukdzat, Ze to dovede, ale 7¢ Ty nékdy $patné pracujcs.
Podle jehe ndzoru je na viem, co s¢ nepovedlo nebo o nebylo
nejlepdi, vinna jeding ,,vldda a predeviim Ty. :

Je nebezpeiny, protoje je demagog. Umi lidi dokonale po-
$tvat, udélat takovou nafadu, jakon nemazed pravé potfebovat.
Dévej na ného proto pozor a hled ho mit stile na dosah ruky.
Sned se Ti podati nékdy ho dobfe zapfahnout, sv&{3-li mu
préavé to, co nejvice kritizoval. A pak se moZaa di tak dikladné
2 dobfe do price, Ze se aZ buded divit — a tak ho také nejlépe
odveded od vécného rypini. -

Davej mu hodng odpovédné tkoly a svéfuj mu t&¥ké price,
aby poznal, Ze je velmi lehké kritizovat &innost jinych, ale Ze
neni tak spadné udélat to Iépe sam. Tak se naudi omcezit svou
kritiku na vécné vytky a na to, co se d4 napravit. Ziskej si jeho
diivéru a hled jej ziskat, pokud to jeho neklidn4 povaha a pii-
lisnd ctiZédost dovoluje, do tzv. ,vlddnf strany“, Bude Ti pak
vybornym pomocnikem a wpozorni T& na lecjaké nedostatky
v oddilové prici, kterych by sis sém nemohl poviimnout,
MeZna, Ze by z neho byl i dobry Tudf zdstupce, popHipads
i nastupce, aZ sc zkudenost a Zivotem naudi ocefiovat i druhé
a neptecetiovat sebe sama. NechytneS-li si jej pro sebe a pro
svou ,,viadn{ stranu‘, bude Ti v&&né délat opozici.

Zudm TE, Juro, a proto Ti mohu doccla oteviend Fici, ¢ na
jeho bfitky humor a na jeho dobry postieh mestali¥, a proto se
s nim nemiiZe$ dat do boje, Jenom widce s velkou zkugenosti
a viidee, ktery je od narozeni nadin dobrym postfchem a rych-
lym mySlenim, by mohl dobfe vlddoout vedle ného a bojovat
tsp&iné s jeho opozici. Tim by pak oviem na autoritd jen ziskal.
Ale “Tob# to neradim. Proto si ho kup,

Medpéd je kapitola sama pro sebe. Hodi ho dobfe vystihli,
Nejdfive by stdle spal a kde miiZe, tam se od prace a od pre-
mysleni a kaZdé duleni nebo télesné dinnost ,ulefe”. Neumi
se prost€ k niéemu rozhodnout, tak jako Badkora, ale také,
kdyZ jej k praci piim&jes, pfi nejblizdi prileZitosti od #f usele.

Nemohl jsem piesné posoudit, jak je to u ného, ale u nékte-
1ych hochd je to jen ptechodny stav v dobé pubertilnd. Piicina
Je prostc ta, Ze télo a nervovy systém dospivajictho hocha jsou
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Sydek

Prorok

piili§ vyferpény vnitfnim pferodem, a proto unaveny za k jaké-
koliv éinnosti neschopny. T¥eba je tomu tak u Medvéda a po
néjaké deobé, tak asi v jeho 16 nebo 17 letech, to z n€ho jako
kouzlem spadne. To se stava faste na konci puberty, Ze se lidé
dokonale a nenaddle zméni, Ze je sotva poznds.

Prozatim mu ddvej takové prace, s nimiZz pii své nedostiiné
pomalosti miZe byt brzy hotov a které nenechd difve, neZ sc
rozbdhne. Davej mu tkoly, které ho zajimaji, a jen rakové, které
mu nedétajl mocho ebtizf, Jde-li o sloZitg$i véc, dej mu vidy
k ruce pékoho Ciperného, kdo ho u préce udezi a tak ho nauct
aspofi pracovat trochu soustavné a vytrvale, ne-1i také rychleji.
Kde je k tomu piileZitost, svifuj mu dkoly spoleéné s Valkem
nebo s Rybkou. Ti ho budon oba pokindt, budou nctrpélivi
a budou si stéZovat, Ze ,,mohou z kiZe vyletét, kdyZ toho
patlala vidis, ale tim jej nzud vési hbitosti a oni se zase od
ného nauéi trpélivosti. Bude to tedy dobré pro oba.

Uznej koneéné, Ze 1lenodi musi byt v oddile, aby vyprovoko-
vali ostatni k Cilej§i Cinnosti. Jenom nenech Medvéda usnout,
déavej mu po kapkich stile n&akou préci

Sycek musi byt v oddile. V Zivote s¢ s rakovymi lidmi se]de§
také a obylejné to byvajilidé stardi, zklamani Zivotem. Ale v kag-
dém oddile najde$ také takového i mezi hochy zcela miadymi,
ktefi nemaji k zatrpklosti divodu. A jsou mezi nimi zase dva
typy. Pfedné takovi, u nichz je na tom vinna puberta. Ti z toho
vyrostou obyceiné tak meei 19 a 20 lety. Druzi jsou sylkové
od piirozenosti a zistanou jimi do smrd.,

Takovy sylek je zpravidla mile spokojen se skuteCnosti
a nachazi na viem néco $painého. Naprosto viak nemd divdru

. v budonecnost. At se zacne s Cimkoliv, at se udini jakykoliv ndvrh,

vidycky se ozve jeho vareviy hlas, najde tisic pfekaZek a cbav
a upozoriuje, co viechro by se mohlo stit. Dovede takto v zé-
rodku orrdwir nejlep$f dmysly, a proto na ného podli Rybku,
Ten je temperamentnf a hbity, snadno ho utiuce a prekiici
a tak aspot SyZkdv hlas nenalezae tolik viry. Neber ho piilid
tragicky. ProtoZe hoSi, ktefi jsou v podstaté pfece jen vidy
ve své véding optimisty (mnohdy aZ romantickymi}, brzy v ném
shiedaii spide figurn komickouw ne# tragickon 2 pak to mé Syek
prohrano,

M4 v oddile také Proroka. Je to chlapec GZasné domyilivy,
ktery musi mit ofdycky ,recht™ jako nejvySsi soud. Réd dava
najevo svou negmylrost. Podafi-1i se n¥co, nezapomene pfipo-
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menout, Ze to vlastnd myslel a zafidil on, a nepovede-li se néco,
poznamend sebevédome: ,,Vidite, co jsem pofad #kal,..p"
Rad ,,majstruje’, rdd na sebe sirhne pozornost a jeho sar-
kastické poznamky padnou zpravidla v nejnevhodnéiéx chwili,
Mysli si prosté, Ze je nejchyiresst a ne; wruchdgst, ze nejlépe
viemu rozumi, a s chromnym opovrZenim a s pohrdinim se
diva na ostatni ,,chudéky, ktefi by se nikam nedestali, nebyt
jeho*s. Musid mu prosid bez chiedu ukazat jeho slabiny, dét
mu zfetelné najevo, fe je jeté velmi malickym mistrem a Ze se
i nejlepsi mistr nékdy zmyli. Nedetfi ho, musi si otrkat rizky,
nez te k néfemu piivede, s bude to jenom pro jehe dobro.
Hochfim bfvi zpravidla nesympaticky a také jsem pozoroval,
jak se jeho ,,chytré” poznidmky scikaly s isméskem a jak se ho
Rybka sam ptal nfkolikrat na racdu, oviem ziejmé ironicky,
Prorok to oviem nechipe. Je tieba, aby jednou potfeboval
Tvwé pomoci; pak splaskne }eho pycha. Nepfijde se otézat,
tak se neponiZi, alc pocid to v nirru tim vice,
Byl bych docela zapomuél na Kaprdla. To je také velmi
origindlni typ. Vzpometi, co jsem Ti psal o typech videi?
Kapril by jenom komandyroval. Je svou inteligenct daleko za
Rybkou a Prorckem, neni ani tak domylivy jake Prorok
a neurd se tak ovlddat. Je to hoch, ktery nedovede skryt své
hrubé a? vulgirni jadro s picbytkem energie 2 netrp&livosti,
Také hochiim naddva, ale to neni nebezpeéné, On to tak nemysli,
ale kolem ného musi 1étar stdle n&jaké ty hromy a blesky.

Ptipomind mng ony kapitiny, ktefi dovedou pa lodi svoldvat

vieml svétovymi jazyky celé peklo, ale kufeti by z nich #Adny
ncublizil,

Krot trochu jeho vulgarnost, sem tam ho okfikni, ale v,
Ze v ném mas dudi dobrou a oddanou a e to viechno dél4 jenom
2 piebytku nadien! pro oddil a mo#né i pro Tebe, Také hodi si
na néj zvyknou a mebudou brit iragicky jeho mohutny hlas
a paZe do boku opicné. _

Jedna dobra vlastnost, které vyunZije§ ve prospéch oddilu,
je pravé jeho polirskd schopnost lidi pohinét k prici. Toho
vyuZij tehdy, ma-1i se néco vykonat rychle (stavba tdbora nebo
jind celkem jednoduchd price, pfi niZ netfeba pfili§ mmnoho
mysiet a na niZ nelze mnoho pokazit). A pak jej pust na ulejvéiky.
Ten to s nimi dovede. Kde bys tieba i sdm musel pougit sil-
né¥ich argumentd a vyrazi, uddl4 to za Tebe.

-Vidi$ tedy, Ze m& v oddile sbirku hochit vicho druhy a Ze
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je docela zajimavé naudit se s nimi vychdzer a vyugitkovat jejich
dobrych i méné dobrych vlastnosti k Uspiiné spolefné praci.
Doveded-li to a naudid-li se tomu v oddile s hochy, snad se T4
to pozd&ji bude dafit i v Zivotd, kdekoliv se s lidmi sejdes.

Nenf tedy viidcovstvi jenom dfina a ob®{, ale také fkola Zivota
a mnohdy neccenitelnd pfileZitost nabyt vlastnosti pro prakticky
Zivor dileZitych. Proto se i zde ud, jako se stale udi

Tvihyj
Akela.
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JURO!

Pt4§ se, jak md§-poradil Ivanovi s rozdtlenim hochi do druZin. Rozdéeni drugin
Libi se mi, Ze citif§ i k druhému, méné zkufenému vidci
bratrskou povinnost pomoct tam, kde toho mé zapotfcbi.

Ivan md docelz novy oddil, jenom ridee pfevzal z jiného
oddilu. Jsou 1o stard hosi, znam je ponékud z kteréhosi radcov-
ského kursu a myslim, Ze to s nimi pijde, jen kdyZ jim rozdéli
dobfe hochy do druZin, aby jim to hned na po¢itku viechno
pekne a bez velkych obtiZi klapalo.

Velmd na tom zaleZi, aby je dobfe rozdélil pedle povah LPedle povah
a schopnostif tak, aby v ka%dé druZiné byli hodi riznych povah,
které se spolu nejen snesow, ale také dopliwii. ProtoZe hochy
ncznam, mobu Ti papsat jenom vieobecnd pravidla. Vzpomei
si, jak jsem Ti psal onehdy o riznych typech hochd v Tvém
oddile. 1 v jeho oddile budoun hodi stejnjch typd a z nich stejné
jako u Vas se mu miZe podafit sestavit oddil.

Hodi v druziné maji byt, pokud moZno, pfiblizné stejného Vék
véku, kdy? zadinaji svou préci. Nejlépe, jsou-1i tam kamaradi
# té¥e tiidy a je-li jenom rédce o néco stardi neZ oni. Radee musi
byt vidy asi 14 let, aby byl dosti rozvaZzny a aby mél néjaké
zku¥enosti, a abych to fekl kritce, dosti zdravého rozumu.

Nend viak dobfe, zistavaji-li stejné stafl hodi stile v jedné
druziné a neptibiraji-li mladsi dorost. Takova druZina oby&ejnd
doroste do 17 let a pak nihle viichni jako na povel ochabnou
v praci, Také pfi praci v oddile to obycejné vadi, je-li jedna
druina piili§ dospéla a maji-li ostarni druZiny jenom mladgi
hochy, Nestadi star$im, v tdbofe jsou z toho obtiZe pii rozdélo-
vani praci a sluZeb a jinde je ro také patrné.
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Kamarddi

PorFebné povahy

Potiebiges

Je tfeba, aby stardi hofi v druZinich se mohli starat o své
mlad$i spolubratry, protoZe jen tdsnym souZitim s nimi se tito
mladi naud pravému skautskému duchu podle jejich piikladu
a star$i se nauéi zas vedeni, trofe sebeovladéni pro né a pravému
skautskému gentlemanstvi, pomahat slabiima pro sldvu a Cest
druZiny. Jinak by to tak radi nedélali,

Jsou-li na pofatka viichni hodi stginého véku, dobie si spolu
porozum&ji a- také préce jim pdjde dobfe a stejnomérné.
Pozd&ji, kdy? pfijdou dali hofi, snadno se to zase doplni,

Je také dobte, aby hosi byli mezi sebou kamarédi, ale nekladl
bych na to velky daraz. Kamaradstvi, jak se fikd v civily,
nend tieba do oddilu jiZ pfinsdet. I hodi, ktefi se pfediim nikdy
nevidéli, se brzy v oddile tak poznaji a sbliZi, Ze to naprosto
stali. Zalezi na radci, aby v nich hned zpotitkn vzbudil debrou
viili 2 snghu poznat viechno co nejlépe a co nejrychleji a byt
vzornou druZinou k radosti ridee a k chloubé oddilu.

A nyni k nejdilezitéj$imu problému. V kaZdé druziné must
byt urdité povahy, aby druZina mohla zit. MiS viak v oddile
je$té hochy, kteti po rozdélenf téchto potfcbnjch povah do dru-
#in — pfebyvaji. Ty musi také nékam dit. To jsou ty piivazky,
které rddci obylejng neradi berou, fikaji, Ze 1i hodi k nifemu
nejsou 2 i jinak se vymlouvaji. Ale i hodi méné schopni a takovi,
ktefi ndm nejsou vidy nejvitangjsi, musi byt v oddile a préve
oni potiebuil nejvic dobré vychovy a ozdravujiciho prostfedi.
Je proto t¥eba je n&jak rozdélit, aby na né plisobili svym piikla-
dem a stykem zasc takovi hodi, od nich by se nejvice naudili,
A aby pfece jen druZing neskedili. Dobry rddce, ktery umi s ho-
chy vZdy dobfe vychizet, miZc mit takovych piivaZkl vic,
kdeZto méné schopny radce musi mit lep$i mulstvo, aby to
privedl stejné daleko.

Jaké tedy povahy potfebujc druZina a jak by to Ivan nejlépe
udélal? '

Radce potfebuje k ruce nejméné dva agilni a ¢iperné hochy.
Takové dva Valky ncbo aspof ponékud iniciativni hechy,
jako e Jura, Budou mu opotrou, jim miZe svéfit odpovidndi¥
a slozitéjii tkoly, oni také piiméji ostatni hochy v druziné
k dobré prici. A vithee dovedou druZinu rozhoupat.

Drujina potfebuje dile jednoho rozvdfného a moudrého,
byt ponfkud nerozhodného Clena, takového SYéka, aby v pravy
¢as varoval a upozornil na lecjaké nebezpelf, kteréhc by si
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ostatn{ ve svém nadfeni a piili§né chuti dir se jiZ do toho,
ani nepoviimli, Tim pfedejded dobfe riznym ukvapenostem,
které se vyskytuji, zejména je-1i raidcem jeSte pon€kud nezkude-
ny skaut a'mlady hoch. Sv& mu pokladnu nebo hospodifstvi,
tam je tfeba opatrnych.

Dile je téeba jednoho, ba i dvou takovych Badkord. Ti se daji
snadno avlidat, nedélaji ,,opozici®, jsou vidy s ridcem ve
s, v}dni stran&, spide snad z pohodli ne? z logjality, ale kdy?
o to jde, umdi se opfiti do price a takové tahouny poticbuje
kazdad druZina,

Nevad! ani nfjaky ten Medvéd, ale nesmi jich bft mnoho,
protoie by je ostatni neutdhli a protoZe by dru¥inova price
ziistala na nékolika siln&ich, Ti by zase brzy pozbyli nadeni
pro prici, kterd na nich zistéva za celou druginu,

Jeden Rybka nefkodi v druZiné a pomfrie trochu zzhybat
stojatymi vodami. Nedd aspofi rddci nikdy wsnout a chréni
druZinu ped piilinym konzervatismem a pied vyjetymi kole-
jemi, na kterych se mnobdy ziistane tréet. Radce ucini dobfe,
ziskd-li he na svou stranu, aby tah! za ieho provaz a ne proti
nému.

Drufiny by se necbelly bex Kaprdla. Kdopak by pehéndl
hochy do prace, kdo by na n& pokfikaval, kdyz iim nejde dilo
dost rychlc od ruky? Bylo by neplijemané, kdyby te musel
‘délat ridce sam, a jsou pfece lidé, kicfi nedovedou pohnout

“svymi pomalymi tidy, dokud na né nékdo poiddnt nezahoukne.
Tak se vyhne 1ddce dobfe své nepfijemné funkei pohinéde
a Kapr4! to za ného milerad obstard,

A ted je$t& o rozdéleni téch pfivazki. To budou jednak viich-
ni ti proroci, kterych nebyvi velké procento. Obydejné se najde
v oddile jen jeden tak asi na dvacet hochd a ten pfipadne tedy
jedné druzing, Af ho d4 Ivan tam, kde je radce dosti vtipuy
a dovede Prorokovy moudrosti zchladit a tu i tam ho také
pfesvédéit, Ze i jini 1idé maji pravo mif tu a tam pravdu, byt

" on mél vidycky ,,recht”. Radce mu také musi ukdzat, %e ne-
pajde podle jeho moudrosti, nybrz podle rozhodnuti viidcova.
At nedévé Proroka tam, kde je ui néjaka Stika (Rybka), protoze
by pak byla opozice pfilis silnd. :

Zbytek se vyplni vielikym tim vicemén¥ bezbarvym materid-
lem a je na radcich, aby z ného néco udélali.

Jde tedy pfedevéml o to, aby Ivan hochy nejprve prohledl
a dobfe poznul, ne¥ je bude do drufin rozdélovat, KdyZ pak
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prijdou novi hodi do odditu, af je nejprve zafadi do druzin
na zkoudku a teprve a¥ je pozn4 a uvidi, co v kterém z nich vézi,
mitfe je definitivné umistit. A koneln¥ af nezapomini na to,
ze druZina je jako oddil, Ze i do ni pfichdzeji stélc novi a odcha-
z¢ji starl, Pfipominidm Ti, co jsem Ti kdysi napsal o rafeli-
nisti. I ti novi v druZing sc s ni musi teprve spfatelit, s#it se
s hochy a stdt se kusem celku. VZdy? je to jedna druZina a ne
$est nebe sedm hochd. Jenom v jejich spolupréici a vzéjemném
pisobeni jednoho na druhého, ve vzdjemném doplitovéni a po-
moci je zdruka uspéchu a zdarné price.

Vadjemni  Mé pokvny by nebyly dplné, kdybych Ti na konec nenapsal,

profinani prog tolik zélesf na sestaveni druZiny.

Znovu a znovu opakuji, Ze ndm jde piedevidim a stale a vEdy
0 vy chovu hochh a nenf lepSiho vichovného prostfedku,
nek piasobi-li jeden pfimo svym pfikladem a Zivotem na druhé-
ho. Jeden od druhého se udi dobrému a uZiteCnému a tak sc
jejich povaha nejlépe zdokonahyje.
Roadéfeni prace.  Spravnym a vyhodnjm rozdélenim prace tak, Ze ka¥dy hoch
dostane za uikol, co dovede nejlépe, se uleh&i viem pracovnikim
a nejdifve se dilo dokondi.

Odbornici Af proto také dbi Ivan, aby mél v kaZdé druding jak hochy,
kiefi jsou zrucni a dovedou zachéizet 5 rukodélnym nafadim,
tak také hochy spife se smystern pro teorii a se §ir¥imi znalostmi.

Jenom v druZint dobfe se doplitujici, kterd ma zdravé Kofeny
a dobry ziklad, kde hofi si vzdjemné dobfe rozuméji, mize se
vyvinout onem pravy skawisky duch a skuteéni opravdovi
skautskd tradice, které je tfeba pro kazdé dilo, a tim vice pro
vychov, Tajemstyi vidcovského tspéchu leZi privé v tom:
dojit nejspaziimi a nejprostSind prostiedky nejdiive a nej-
hezpedndii cile dokonalé vychovy.

Jsem piesvédéen, e to Ivanovi pijde siejné dobie jako Tob2,
A vylid mu, Ze mu vidycky rad peradi a mnoho vdspéchu pleje

Tviy
Akela,

tlsd



JURO!

KdyZ jsem byl malym hochem, chtdl jsem byt kapelnikem.
Velice se mi libilo, jak 1en pan stoji nad viemi hudebniky, Orpanizace
jemom pokyne tomu neboe onomu. Podle toho kazd{ hraje ze Pre¢
svych not a veelku shvEiS krasny koncert, Libilo se m, #¢ on sam
nehraje, ale jepom drZi taktovku v ruce 2 ostatni hraji za ného,
Thzal psem se tedy otee, na¢ tam ten pan je, kdyz viichni maji
pEed schou noty, a proc nehraji sami nebo prof on sim nehraje
bez nich. A etce mi tehdy odpovéd?l: ,,84m by nemohl hrét
na tolik nastrojii a jim by zase nestaCily jenom noty, nékdo
jim must davar takt, aby hrali viichni ziroven®.
A tak je tomu také v oddile. S8m nemiZed hrat na viechny
nasiroje najednou, a pfece fu musid byr, abys praci Hdil, Sdm nemifed
aby viichni hrali zéroven. vlechno ddlat
Nevdf, Ze Tvoji hodl nedovedou udélat leckterou praci za
Tebe. Pifed, e Ti ncuddlyji nic tak, jak si 1o piedstavujcs,
a ¢ nemdd trpdlivost a Cas, abys jim to vykladal, a udglas to
proto raddji sim. Te je chyba. .
Poprvé véc nékterému z nich ukaZel. On ji oviem dokonale
poplete a snad jedté 1 podruhé bude§ lomit rukama nad hlavoy,
ba snad i potferi bys z kiZe vyletél, ale potom 1% to piyjde i bez
Tebe a moznd dokence n&ktery z nich T# i pfekons. Potom se
u2 nemusis o nic stazat 2 hoch Ti to ud2ls sém. A més za nékolik
mimnt vysvétlovini uletfené celé hodiny price a starosti na
dleuhou dobu.
Te k tomu tieba dvojiho: trpélivosti Tvé a jeho védomi od-
povédnosti i dobrd vile. Je Tvou povinnosti, abys podpo-
roval vivaj odpovidnosti svich hochii. Kdybys za né viech-
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Pokladna

Inventdr

no délal sim, nebude Ti orchestr nikdy hrit, 2 kdyZ jednou
odejded, kde bude po Tobé délat kapelnika?

Vychova$ a mosf$ vychovat u nich ruto odpovédnost a nautit
je viemu, tfeba byl zépis schiize nebo néjaka ta oddilova kronika
dokonale zvrznuta.

Svi&iens funkce zafadi teprve kazdého hocha na pravé misto,
Pochopi, e se stal platnym &lenem oddilu, ma pEileZitost
uplatnit své znalosti a své sily. Bude se dvojndsob snaiit,
aby ze sebe néco udilal. Nemd nic jiného a vrhne se s nadSenim
na sviij ,,resort” a povede jej proto lépe neZ ty, ktery bys pro
jedno nemohl udélat druhé,

() Tvém zéstupei Ti napisi jindy vic. Je to kapitela sama pro
sebe. Jsou viak v oddile jiné funkce, které maZe$ svafit hochfim
a které v zdjmu fadncho vedeni a chode prace musi§ nékomu
dat, aby je za Tebe obstaraval. '

Piedeviim jo to pokladnik. Pokladnu nemusi$ vést sim. Ne-
byva v ni tolik pendz, fe by ses musel obavat, ze Ti je nfkdo
zpronevel. Sv&f to nékterému radci nebe zastupci, rozhodné
hochu starf§imu, spolehlivému a nejlépe, je-li to hoch, ktery
Zije v spofadanych majetkovych pomérech. Nesvéruj vedeni
pokladny nikdy nikomu, kdo nemd nikdy groSe v kapse a ktery,
co dnes dostane, zitra utrati. Pokufeni je silné, mladi slabé
a pokladna mala. Kontroluj pekladnu Casto, snad na kaZdé
radcovské schiizi, dej ji kontrolovar také ostatnimi radci.
Dej si také predloZit hotovosti nebo spofitelni kniZku, aby ses
piesvéddil, Ze stav knih souhlasi se skuteénost.

Kc kontrole pokladny at si zvoli holi sami dva revizery ddtil.
Ti pak podavaji o stave pokladny zpridvu. Kdybys zpozoroval,
ze néco neni v pofadku, porad pokladnikovi, aby se funkce
vzdal, Je lépe zakrolit dfive, neZ by z tcho vznikla vEt$i aféra.

Sprduce inventdfe je dilezith funkee, kterou nemiZe zastivat
sam vidce, protoZe to jednoho hocha Uplné zaméstnéva, mi-li
se 0 véci skuten fadné starat. Je tieba, aby to byl hoch netmav-
ny, ktery:

1. Stdle sleduje, kdo jaky kus inventafe mi u sebe (hlavnd
stany). Na vypljfeny pfedmét si d4 napsat a podepsat stvrzenku
a dbé o jeho v&asné navraceni.

2, M4 pedlivé vedenou fnventdrni knihu o kazdy kousek je
v ni fadné zapsdn, aby se nemohlo nic pfehlédnout nebo ztratit,

3. Stard se sim o oprawy inventafe, a je-li néco poskozeno,
hlisi to nebo vyhleda v oddile nékeha, kdo to opravi.
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4. Stari se o peClivé ulofent 0éci, aby netrpély.

5. Stard se také o to, co by mélo bt dopinéno.

Vidi§ tedy, Juro, Zc je to funkce, kterou bys vedle svého
viidcovstvi nemoh! dokonale zastivat,

Dbej, aby hoch, vedenim inventa¥e povéieny, citil svou dd-
leZitost a aby povaZoval za svou pychu ten kousek majetecku,
ktery métc, a aby se o néj staral jako o vlastni véci. Chrad také
pfed hochy jeho reputaci, a je-li né€kdy ponCkud piikry ve
vyméhinf vyphjéenych seker a nedprosng si zjednavd pofadek,
nech ho. Zde plati zdsada ,,pofddek musi byt a na drobny lid
musi byt pi{snosts,

Zapisovatel je také uZitefna funkce a neni tak nesnadnd.
Je dobie, kdyi nékdo oddilové schiize zapiSe a viechna dileZitd
usncseni zaznamenavi, Nespoléhei se viak jenom na tento
zapis a sdmn si také poznad do zapisniky, co se slibilo a domluvilo.
O tom Ti napisi jindy.

Vyibérdt prispévki. Byva to mnohdy funkee spojend s poklad-
nictvim, ndkde zase je zvykem, ¢ ridcové sami si ve svych
druzinich vybiraji pfisptvky a pak je oddilovému pokladniku
hromadné odevzddvaji. Je viak lépc, je-li na piispévky zvlA3tni
vybérdéi. Vybirani pfispévki vyZaduje totiz hodné bedlivostd
a asté upominani, a to pokladnik vedle svych starosti nemibie
vykonavat.

Vybérdl si vede pesné zaznamy, nejlépe v zapisnku, md
malou kartotcku nebo abecedni seznam viech dend, pro
kazdého tabuiku s piihradkami pro jednotlivé mésice. Tam
placené pfispévky kaZdému poznamenava. Pro kontrolu mide
jedté hochdm vydavat na pfijaté &istky potvrzenky, nebo mafi-li
oni scuhlasné tabulky ve svém zapisniku, potvrzuje jim v nich
zaplaceni. Je nutno, aby vib&rél mél svij zdpisnik stile pii
sobg, aby mohl pfi kaZdé piilefitosti upominat o nedoplatky.
Plati stard zisada, Ze malé ncdoplatky se snadno plati, ale kdyZ
se nahromadi, uZ se nikdy neseZenou,

Vyber k funkci vybérliho hocha, ktery umi s penézi zachazet,
jehoZ otec je obchodnik nebo mia-li sam n¥jaké obchodni
vzdelini. A zase: at je to hoch ve spofadanych pendinich po-
mérech, ktery nen{ stile bez penéz. Jinak se miZe snadno stit,
7c vybranymi ptispévky zalo?i i vlastni kapsu. Pokudeni je
znaéné a lidé jsou jen lidé,

Je také tfeba evidence &end a tu rovnéd nemusi vésti vidce
sdm. Na to je matrikds. Jeho povinnosti je, aby vedl pfesny
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Historie oddilu

zaznam viech hochu do oddilu priflych, aby zaznamensval,
kdy ktcry slozil stéjnon zkowSkw, slib apod., aby vypracoval
k registraci blankety a déval je viidci k podpisu, Vede ziznam
o dochézce élent na oddilové pedniky a vyZaduje si ziznamy
o nivitévé podnikd druZinovych,

Kaidého &tvrt roku sestavi zprdvu o dochizce a vyvési i
v klubovnd. Tlofi tak nejlépe uvidi, kdo je nejpotadnjli, kdo
lajdik. Na své zdznamy si matrikaf pofidi n&jaky zapisnik,
aby mohl viechna data fadné zapisovat. Dej mu vzor podle
mého vidoovského zépisniku. _

V dobrém oddile se zpravidla piSe oddilovd kronika ncbo
denik. Jinde zase se vydava Casopis, ktery vychdzi periodicky
a pravidelné a do ného¥ se zaznsmeniva)i udalosti oddilového
Zivota. Hoch, ktery se bude o tyte v&ci starat, bude tedy bud
Fronikd¥, nebo redakror.

Co je dkolem kronikife? Musi§ to svérit hochovi ponckud
literdrn¢ nadanému, ktery umi a také rdd napiSe néjaké to
pojednidni a fejetonek o wvyletech, udélostech v oddile apod.
Rronika je tzv. krispd litcratura, a proto dbej také trochu,
aby jeji sloh tomu odpovidal, Nemaji to byt pouhé suché
Zéznamy.

Vidé] jsemt mnoho kronik nz jundckych vystavach, ale vétdi-
nou mély jen titulni list, krasné zdobeny, opulentni vazbu,
t&Zky rulni papir, ale za titulnim listern bylo popsdno jen
ntkolik strinek. To neni kronika, to je jenom pokus o ni.
Znal jsi starou kroniku druhého oddilu? Pséval jsem ji kdysi
také j4, byval jsem nejprve kronikifern, potom $éfredaktorem,
jak se tomu v nds fikalo, kdyZ nés psalo 2 kreslilo n¥kolik;
nakonec jsem to psal a kreshil asi rok docela sém a odevzdal
svym ndstupciim, kteff na kronice pracuji dodnes v kolikaté
generaci. Je stard 16 let a nejsou v ni mezery.

Kronikdf si musi sehnat také spolupracovniky, pfedeviim
vytvarniky, ktell dovedou kreslit tu i 1am néjaky ten obréazek
nebo aspont karikaturu z eAbortl a vyletd; opatfi si forografy,
aby mu do kroniky poskytli obrazky z oddilov§ch podniki.
U nds v oddile jsem mival ncomezenou plnou moc zkonfiskovat
kaZzdy snimek, ktery se objevil, uznal-li jsem jej za potfebny
pro kronike. Na irpravé knihy nezaleZi. Pife se nyni zpravidla
na stroji a pak se cely svazek dd za pal roku svazat. Na to velmi
dbej, jinak se jednotlivé sloZky snadno ztrati.

Snad jeStd lepdi zplsob jsou tzv. sténgazety, Casopisy,
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vyvéSované v klubovné na sténé v pravidelnych Ihiitach, Jejich
obsah bude pfevding t¥Z jako u ostatnich almanachi. Nekolik
zprdv o {innosti, kousek statistiky o dochézce &lentt na pod-
niky, vytah z pokladni knihy, zprava o tom, jaké kde slozil
zkousky, zdznam o Cinnosti druZin a oddilu. XK tomu pipoji
néktery eddilovy kreslif zajimavou kresbiCku, karikatura,
fotografii z vyletu, plinck cesty, obrizek stop apod. Viechny
tyto piisptvky se nalepi na tuhy papir vétdito formétu a vyvési
se na zdi v klubovng, KdyZ vyjde nové Cislo, staté se sejme
a uschovd do desek. Sténgazets musi byt strufnd, viceméal
heslovit® sepsand, ale né&jaky ten fejetonek ncbo popis viletu
prece nesmi chybét — pod &arou.

Jsi-1i silng zaméstndn a je-li v Tvém oddile dobry hoch,
ktery umi vést obchodni korespondenci, ncjlépe nékdo z ob-
chodni gkoly, sv&f mu funkei rajemnika. Davej mu vyfizovat
velkeré dopisy. Naut ho, aby sim podic Tvé osnovy odpovidal
a Ccho t¥eba zaFidil. USetHs si tak mnoho price, pro Tebe cel-
kem zbytecné.

Aby se Ti viichni Tvoji slavni funkciondfi nerozutikali,
musil sdm mit také malon kanceld¥ v kapse. Bude to tvil
zhpisnidek.

Pofid si zdpisnifek, kiery muZe§ nosit stile s sebou. Do
ntho si pak zapifed:

11, Seznam hochft. Pro kazdého pak tyte pFihradky: jméno,
pfijmeni, adresa, telefon, rok a den narozeni, Cislo registrace,
data vstupu, novilkovské zkouSky, druhot¥idni a prvorfidni,
slibtm, které mé odborné zkousky, kam chodi do skely nebo kde
jo zamistnin a které funkce ma v oddile. — To bude jedna
stranka,

2. Seznam vicch oddilovych funkeiondiis a vySdich, velitele
atd. s pfesnymi adresami.

3. Tabulka zkousek, Abys mohl pfesnd zaznamengvat, jak
hosi pokracuji ve skladéni zkouSek, abys nczapomnél nékterého
vyzkoudetr ze viech obord, pofid si tabulku, Po strané budou
pod sebou jména kandidald, nzhofe v fidee jednotlivé body
zkoufek, které si opis ze skaurského kalenddfe nebo z organizace.
V pfihridkich, které vzniknou vodorovnymi a svislymi Carami,
si u kazdcéhe zaznamene} datum, kdys ho vyzkousel. A mas
poradek.

4. Co s¢ md udélar, Na druhou strinku si zapisyj viechny
nipady a niméty pro praci. Kdyz Ti néco napadne, sdhni do
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kapsy a napi§. Bude$ pak mit vidy néco nového a rozmanitého
pfipraveno. .

5. Kostra schizf, Jednou providy si napi¥ nebo nalep
z lofiského rotniku kostru téchto schhzi: oddilové, druZinové,
mésicni, vyroéni schiize oddilové rady a co je snad jedt jiného
tfeba, Tak na nic nezapomene$ a buded mit vidy ve viem
piehled.

6. Seznam her, které miZzel hrat na oddilovych podnicich,
schiizich nebo vyletech, Vypis si pouze jejich nizvy, protoie je
dobfe znas. :

7. Zdpisy schizd. O kazdé schiizi si zaznamenej, co se projed-
nalo, jaky byl program a co sc délale, Staci nékelik fadki tele-
grafickym slohem. Hlavn si vidy napis, co se zpivalo, které
hry se hrily, o dem se mluvilo a kterd ¢ast Zkoudck byla pro-
brina. Bude Ti to pro pfisti roky vybornym podkladem, —
Zapis si také, co se mé&lo do pii§ti schize udélar,

8 Ce kdo sibil. Udéle} si seznam ¢leni oddilu a ponech
1 kazdého né&kolik fidki volnych. Tam si vidy zapig, co kdo
mé udélat a co slibil. Stadi slovo, heslo, Kdy# splnil, prosté
ziznam Skrini.

9. Co mdm udélar sdm. Pro sebe ponech celou volnou stranku
a pozpamenej si, co je Tvou starosti a co jsi slibil zafidit
a udéat,

10. Lavinovy obé¥nik, Vi§ sam, jak jsme Casto v oddile méli
potichu rychle se svelat, a pfece nebylo moZno, abys obé&hl
cely oddil sém. Udélej si proto sestavu, jak miZel cely oddil
nejrychlejiim zpisohem uvédomit. J4 jsem to mél zaifzeno
takto: Zatelefonoval jsem z kancelafe nebo z budky tfem
hochim. KaZdy z nich dofel ke dvéma nejbliZziim a kaZdy z téch-
to zase ke dvima daldim, Tak bylo moZno svolat cely oddil za
hodinu a% asi na dva hochy, kiefi bydleli daleko na pfedmdsti.
A tu jsme si také pomohli., Zatelefonoval jsem sousediim,
aby vzkez vyfidili.

11. Tvdj zapisnik by oviem nebyl dpiny, kdvbys nemél také
kalendd¥, Na novy rok dostava$ jist® od néjakého penginiho
tstavu ncbo od tiskirny kalenddf nebo si opatii diff. Pro
kazdy den je v ném vymezena pfihradka. To je takovy maly
Ihitnik jako v advokdtni kanceldfi. Mas-li néco, co je nutno
vykonat v urlity den, nebo slibil-lis néco do urlité lhity, svef
to v pamé&f didfe. KaZdy dem rino se pak do ného podivej.
Ca je tam zapséno, musi se t§Z den ud€lar a nemitZe§ na nic za-



pomenout. Zapi§ si také, ma$-li nékoho o néjakoun prici upo-
minat, protoZe on si tfeba nevede diadf a nenj snad ani tak
pofadny jako Ty

Vim, Juro, #c jsi hyval vidy mnohem v&t§i lejstraf neZ j4
a Ze ses také podivoval mé vEné snaze omeziti viechny ty
ziznamy a zdpisy na moZné minimum. Snad se podle tohoto
mého nédvodu nebuded fidit a snad si zpoditku zafidi§ celou
viideovskou kancelaf, V&F mi viak, Ze za krdtky fas nebude ani
jedna ze viech véci v pofddkn a pak se vrati§ k mé radg a zaFidis
se podle té&chro fadkd. Vidyt jde hlavneé o to, aby bylo viechno
vedeno soustavné 2 stile, a to nenf jinak mo#né, neZ pfi nej-
jednodussim systému, pii némZ se vie napiSe hned definitivné
na piisluiné misto.

Tvou povinnosti je Fidit oddil. Lod bez kapitina utone,
byt byli ndmotnici sebelepsi.

Musi$ fadné sledovat, zda Tvoji ministél vedon své vici
fadné, nejen staraji-li se o svilj nkol, ale nezpronevfi-li se
néktery z nich tomuto tkolu a tim i svému oddilu. Jejich funkce
jim nesméji byt zaminkou, aby se domyileli, Ze jsou néco vi¢
nez obylejni &enové .oddilu. Dej si pf'i kazdé schizi a pfi
kaidé tzv. oddilové radé referovat o viem a kaidému dej
smérnice pro daldf préci, ale podive] se také, co vykonal z toho,
co jsimu posledné svefil,

Tak se Ty naudi$ trp&livosti a vedeni a ho¥i vlastni praci.
Poznaji, Ze nikdo za né nic neudéld a' Ze je mnohem obtiZndjsi
néco vykonat, me¥ mluvit o nedostatcich, které se mepokusil
nikde z nich odstranit. Pamatuje§ na Jendu, s jakou Iiskou
a petlivosti a s jakou pychou zapisoval vidy kafdou korunu
piispévkil, jak hladil svij zapisnik jako stary lakomec? Jak
byval cely den ve svatedni néladé, kdyZ odevzdal pokladnfkovi
a kdyZ bylo zase vybrino o néjaké to procento vic nez minuly
mésic? To je radost z price a z Uspéchu a tu musié hochim
dat, sict ztrati zdjem, tak jak by jej ztratili, kdybys to viechno
delal sam,

Poskytni jim proto co nejvice pFileZitosti, aby uZili stejné
radosti, které Ti kdysi v oddile poskyt] co nejvice mohl

Tvaj
Akela.
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Zastupee —
ndstupce

Tuiirct duch

Pribojnost

Nipady

JURO!

Slibil jsem Ti, Ze Ti napibi, jak si ma% vychovat zastupce.
Je diileité, abys zacal hned, jakmile ses oddilu vjal. Vzpomen
jen na Sirchanova smefku. A pak hiedej své ,mesmrtelné”,
Vidcovské talenty se rodi, ale porfebuji pak dikladng vichovy.
Jak je tedy najded a poznaf?

1. Hledej mezi stardimi hochy svébo oddilu a mezi radei
fidi s kusews cotirdt stly. Ten kresli, onen je hudebnik, ten pide
povidky a basné, sklddd pisnitky, modelwe z hliny, modeluje
totemy ze dfeva nebo vynaléza viclijake ty patenty pro tiborovy
inventaf. V mnohém z takovych lidi najde$ dobrého videe.

2. Hledej lidi infciationf, prubojné, ktefi nedovedou stit
s rukama v kapsach, kdyZ nékdo pfed mimi néco lev@ robi.
Lidi, ktefi nemiéi v debatdch, neleZi na travé, zevigice pinu-
bohu do oken, ale stile néce konstruwji, organizuji, pracwji
a jepichZ neklidnd dude jim neda chvilky oddechu.

3. Jsou lidé, krefi maji vidy ndpady, keefi je ale toké uméji
provést. Ne tedy to ,,vétnd chytii“, ktefi vidycky kritzuj
a maji pokazdé své ,,)4 bych 1o tak nedélal® — nebo: ,,10 by se
mélo udelat tak a tak®, Marn# bys viak na né éekal, ¥e se budou
sami Tidit tim, co pavrhuji. Potfebujes Cloveka, ktery neminvi
naplano, a nejlépe takového, ktery wibec mnoho nemluvi.
Nemusi to byt prave nemluva, i lidé hovorni byvaji dobii,
ale ne tlachalové, ktefi znaji jen sebe, mluvi stile jen o sobé.

MiZes se spolchnout jen na lidi, na které je skutedné spe-
lehnuri, ktefi jsou ofmi svému slove a ktefl pfichézeji s ndvrhy
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uziteCnymi, uCcloymi, moZoymi, které moZne také snadno
provést. Takovi to také sami provést dovedou,

4. Vyhlidne§-li si nahodou rebelanta, takového hocha, ktery
m4 stdle namitky, s nimz mas jako viice mnohdy i svizelnou
praci, ani to nevadi. Pravé takovi rebelanti a vidcové opozice
byvajl nejlepsimi videl. Jen kdyZ jsou aktivni a dovedou nejen
kritizovat, ale také pracovat. A takovy nebyva kaZdy rebelant.
Hledej, pokud muZe§, ,,opozici jeho veliCenstvu vErnou.
To byvaji holi, kteff maji sice skoro vZdy jiny nazor nez vadce,
ale jejichz plany nebyvaji Spatmé. Sv&fs-li jim prici podle jejich
plinu a nézord, dovedon také pofddné zabrat a kus prace utih-
nout. Takové hledej pfedeviim.

5. Nestaf jenom tounha po vedeni a po v1adé, nestadi ani
iniciativa 3 pracovitost. Vidce musi mit vic. Jeho 1ikol je
rozsahly. Vychovat lidi nejrizngjsich povah, Najit si k nim cestu
ve chvili, kdy se vyvijejl jejich dusevni vlastnosri, kdy se
beztvarnd dude ditéte méni v pevny krystal muiné bytosti
s vyhranénym cilem a s pevnymi ndzory. NejdtleZit&js nadani
a zjmy vypudi pfed nim pfes noc v nejvyisi sile probouzejiciho
se muZstvi. Tém viem musi viidece rozumée, viechno to musi
pochopit, zachytit, usmérnit a — nezak¥iknout,

Je nezbytné, aby mél sdm co negffirif zdjem a co nefvice
pochopent pro viechna odvérvi lidskych véd a uméni. To poznas
na chlapci zdaleka, O vie se zajima, na viechno se vypliva,
pokousi se proniknout vidy do podstaty véci, aniZ se zatdzuje
podrobnostmi. Neni pouze zvédavy, nepid se jenom proto,
aby nalel senzaci a néce pro sebe zajimavého, nybri posloucha
se zdjmem vykiad a poudeni i tehdy, kdy se jini vymlouvaji
lacinym: ,,Tomu nerozumim a nepotfebuji to.«

Dovede pochopir véci odlehlé, které nesouvisi s jeho znalostmi,
5 jeho oborem a vzdéldnim. Ale on si vytvoii své stanovisko,
pouli se a kdyZ pfide véci na kloub, jiZ nezapomene. KdyZ
takového najdes, porad mu tak, jak jsem Ti jednou napsal.
Neztracet Zas a stale dopliiovat své znalost,

6. Konetné to nejdtlezitdjsi. Rikd se, Zc¢ zmalost lidi je
hlubok# a dlouholetd zkuSenost. A piede nejsou vSichni
staif lidé dobrymi psychology a mnohdy se velmi povaZlive
zklamou v lidech 2 zmyH se ve svich tisudcich o nich. A nejen
10. Nedovedon se s lidmi srovnat, nenajdou u nich davéry
a mnohdy vic pokazi nef mladi lidé.

V tem to vézi?
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Takr

Fak ho vyuéis

PHlegitost
k vedeni

Sldve —
UUspéch

Skromunost,
chvby

Je to nedostatek taktu. Psal jsem T v, co je to takt. Hledas-h
tedy viidee, pfedem hled, aby mél tuto nejdileZitgjsi lidskou
vlastonost, Poznd$ to hned, je-li mezi hochy cobliben, dovede-li
si ziskat piétcle a zejména dovede-Y prosadit i nepiijemné véci,
provést rozkaz, kiery jde vérding hochd proti srsti, aniZ narazi
a zplsobi si nepfatele. Poznd$ 1o, kdyz bude nékomu vytykat
chyby, kdy# s nim bude jednat o nepfijemné véci nebo bude-h
nucen se dotknout nécécho bolavého.

Psal jsem Ti, jak si dobude$ diivéry, a mnoho i o tomto takiu,
ale vim, #¢ ma slova byla mnohdy zbylena. Snad se tento
smysl dd vytiibit a vypéstovat, ale neni-li aspon v zaredku vro-
Zen, nespravi$ nic. Proto hledej lidi bohy nadané a vE&f, Ze jen
fecnikem a diplomatem se clovék naudi byt, ale basnici a znalci
dudf se rodi.

Nasel-lis takového kandidata, jdi na ného pornalu a oklikou.
Bud velmi opatrny a jesté vice svédomity pfi kazdém kroku,
Mnoho moZno privé ted pokazit.

1. Pfedeviim mu hled poskytnout pfileZitost, aby sc sim
déastml vedeni oddilu, eby aspofi pomohl pédlovat, tiebas
kormidlo tHimd v ruce vedouci. Sv& mu nejprve mensi, pak
dife?itdjsi funkci a jednej 5 nim o otazkich, tykajicich se
oddilu,

Potkej ho ndhodou a zastav se s nim nebo s nim jdi kousek
cesty o samotd a pokovoF si s nim dikladné. Zeptej se ho, co
o véci soudi, jak by to zafidil on, co by jinak organizoval apod.
Piedpokladam pfatelsky a kamarddsky pomér mezi vémi,
ktery sc musi jeit¢ prohloubit 1im, Ze pracujete svorné na
spoletné praci a na jejim zdokonaleni. Najednou bude Tvij
oddil jeho oddilem, Tvé starosti jeho zijmem a — jiZ ho mas.

2. Ale musi$ také zaplatit, Z toho potleskn, ktery sklidi§ od
hochl, kdy% se Ti néco podati, dej mu podil. Ar se také trockhu
chfefz na vysluni vrtkavé slivy a piizné hechit

Daévej mu takovou préci, tia jakeu stact. Oby&ejni 1idé teprve
uspéchem nabyvaji sebevédomi a chuti k dilu. Je jen méalo tako-
vijch, ktefi privé nedspéchem se dovedou prokousavat a ¢im
vice bitev prohrili, dm pevnéji jdou kupfedu. SvéHS-li mu
nebezpedny 1kol, varuj ho pfedem, aby se wystfihal chyb,
a upozorni ho na moZnost nezdaru. At je radéji piekvapen, Ze
s¢ mu pfece aspoii polovice podafila, ne? aby byl zklarnén,
Ze nedosahl ani 90 %, toho, co chiél, Chya-li okouna a vytihne
malou rybitku, fekne si: mal4 ryba také ryba.
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Teprve s dspéchem pFijde radost z prdee, ono jediné yniting
uspokojeni, jeZ je ndm déno. Ale ted pozor na odvainého!
U¢ ho skromnosti, ukaZ mu Setrné chyby, kterych se dopusiil,
aby se nedomyslel, Ze je jeho dilo uZ bez vady. Velci lidé
nebyli nikdy spokojeni se svym dilem a sva nejlep3i dila pova-
Zovali vZdy jen za krok kupfedu. Nebude-li také on jednim
z takovych vé&&né nespokojenych, zastavi se v polovici cesty
a brzy ho price omrzi. Jen ten, kdo stile pracuje a stile se
zdokonaluje, kdo neda své touze po lepdim dile spit, jen ten
pozna pravou radost z ného. A tu mu dej poznat a piej mu ji,

3. U< ho poctivé, klidné a dikladné prdci. At promysli kazdy
krok a af provede dikladné vie, co zamyslel, Casto se stavl,
Ze mu neklid mladi nedovoluje dokoncit jedno a jiz saha po
daliim. Odvykni ho této pielétavostl a davej mu prdci, keerd
eySaduje del§i doby a vyirvalého soustfedéni. MoZn4. ¥e mu
nebude zpodatku chutnat, ale zvykne. MuZe$ mu ji také osladit
nééim, co ho t&f a kde se maZe dobie uplatnit.

4. Méljsem kdysijednoho hocha dlouhou dobu za tajemnika.
Tak jsme si na sebe zvykli a tak jsme se zapracovali, Ze jiZ sdm
vidy piedem v&dél, jak co rozhodnout a také sdm vie vyfizoval.
Ale chiél vEdycky, abych sam vie podepsal, sdm nechtél pievzit
odpovédnost. AZ jsem ho jednou kamsi poslal se struénou
radou: zafid se, jak sam uzndd. Vrdnl se nadien dspéchem
a piny rozhodnosti.

5. Tak se lidé uéi odpovédnosti. Dokud za né udélas viechno
sam nebo jim vie piedem do podrobnosti vyloZis, nenaudi se
samostatné rozhodovat. Teprve kdyZ citi, Zc sdm nese odpo-
vidnast za své Ciny a Ze ho nikdo nevede za ruku, odviZi se
rozhodnout. Proto mm dej volné pole rozhodovini, spojené
oviem s odpov&dnost, ale jen potud, pokud vi$, Ze nic nepokazi
a Ze se ve v&ci vyzni. A toto pole stdle postupné rozdifyj.
Ale bud vidy na straZi a zaskof, kdyby nestadil nebo kdyby se
piilis rozbehl. '

6. Naué ho viemu, co skaut potfebuje od novickovské zkous-
ky aZ po prvotfidku. Vezmi ho stranou a nevynech jediné
piileZitosti, abys ho v néem nezdokonalil. Sim poznas,
v kterjch oborech je slaby a kde potfebuje dukladn&j§i poudeni
a vyevik.

Def mu knthy, piji¢ mu pfirucky a porad, kde se co dd vyhle-
dat, vyCist a naudit. UkaZ mu také, jzk se hleda literatura ke
viemu, v fem potiebuje poudeni. Naud ho délar si wipisky
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Naué ho udit

Psychologic

Sebevychova,
ucelenost

a zazpamendavat si, kde co zajimavého Cetl. A hlavné mu dodef
odeahy, aby nefekal, a¥ mu nékdo néco ukade, a aby se fidil
dobrou radou svého ncjlepiiho ptitele, kniky, a = mrevé lirera-
tury st udélal Sivé slowo,

Seznam ho s odborniky a nedomySlej se, Zc¢ bys u néhe
pozbyl autoritu, zjisti-li Ze v tom & onom se nékdo vyzna lépe
neZ Ty sam, Chees pfece mit zastupee stejné dokonalého, jako
isi sim, ba zastupce zajisté IepSiho. Vidyt i Tviy oddil mwusi
kupfedu, Juro! :

Posli ho dv lesni $holy. Tam se naudi mnohému, poznd jestd
vic & co je hlavni a nejdileZit®jsi, piesvedli se, Ze je je¥id
mnoho véci, které neznd, a nekoneéné mozZnost zdokonalovéni.

- Pozna tam jiné vidce z jinych krajd, s jingmi zkufenostmi

i nazory.

Neboj se takzvanych reoretiki, o nich? se fiké, Ze maji levé
ruce. To se snadno pfekond. Byva to jenom nedostatek cviku
a zejména nedostatek sebedtivdry, Ze by dovedli driet sekeru
v ruce. Jen mu ji podej! On se posekd jen jednou a podruhé se
JiZ ani noZem neporele,

7. AZ 10 viechno bude wmét, naué ho i mctodé, jak to ho-
chiim vyloZit a jak je tomu naudit, Nejlépe to ,,odkouka® Tobs,
ale nebud piili¥ samoliby a poskyini mu piilczitost, aby vidél
i jiné viidee pii praci. Od kaidého se miZe néfemu naudit
a moZnd, Ze zphisob ntkierého z nich bude 1épe vyhovovat jeho
povaze a jecho schopnostem, nez zpiisob Tviyj,

8. Vezmi si ho pak p&kné stranou a pouf ho o tajemstvi
lidské dude, Ukaz mu pa mmchostrannoest povah, vysvéili mu
typy hochl v oddile, naué¢ ho pozorovat, rozliSovar a véude
uZit sprévné metody.

Upozorfiuj ho opftovnd na rizné 1y psveholopické momenty,
odhadujte si pfedem, jak bude jednat ten nebo onen, co se z né-
ho vyklube, 2 potom dodatetné sledujte, zda a jak jste se mylili,
To je pro ného nejlepsi Skola. Ma-1i talent lidoznalecky, budc
z ntho dobry vidce. Snad lep# neZ Ty, Juro, protoZe povaZujed
lidi vZdy za lepsi, neZ skutelnZ jsou. Pied touto chybou ho
varuj difv — nez bude pozd&, Neckf sleduje, jak jeho nebo Tvé
zdkroky riiené zapdsobily na tu nebo onu povahu hochovu,
jak se ménf pod vasimi prsty jeho duse. T'o ho musi a také bude
zajimat.

9. Takto mu divdf vie, co potfebuje pro prici v eoddile
a pro styk s hochy. Zbyvi jeit€ to, co potiebuje pro sebe.
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Jeho mysl musi byt vyrovnand a jasné jako horskd studinka,
Bud mu proto piitelem. Mluvie spolu nejen o oddilovych vé-
cech, ale také o sobg. Af si postdZuje, a€ se vyzpovida. Porad
mu, dodej mu odvahu, povzbud ho. Rdy?% se cestou rozloudire
tfcha pozd¢ v moci, pevny stisk Vaich levic zistane mu dika-
zem Tvyého upfimného pfitelstyi a Tob& dokladem jeho pevné
duvéry. Tak si najdes spolupracovnika i piitele. Porozumite si,
pomiiZete si, doplnite se 2 hlavné budete mit stejné nizory
na prici i stejny zplsob vedeni., Odbodi-li Tv4 cesta jinam,
nebudes-li mit as na vedeni nebo af se stane cokoliv — vidyt
nikdo z nés nevi dne ani hodiny —, on se toho uwjme po Tobé
pevnou rukeu a pijde stejnym smérem Tvymi sStopami.
Vidyt Ty jsi $cl také ve stopach svého

Akely.



LikaF a vidce

Odidil fe
Fuy orpuliseing

JURO!

MA&S pravdu, Juro, nejde to vidycky tak snadno, jak se ndm
10 zda a jak bychom si pfali. Stdvd se, Ze také nékdy leccos
»heklapne®, Ale dspéch i nedspich patfi stejnd k Zivotu, jako
zdravi 4 nemoce,

Mluvil jsem onchdy o medicing a sociologii s jednim svym
byvalym spoluzikem, nyni lékafem. Dodli jsme k spolednému
nazoru, %e je veikd podebnest mezi Zivim organismem a spo-
le¢nosti, Nejen lidé podlchajl Ch()r()bdm, ale 1 spoleCenské
organismy, jako je pravé oddil. Clovék Zije, pohybu}e se,
byviji Cinnost, roste, je zdriv, podléhd chorobim, draziim,
potfebuje vyiivu, obnovu latek, starne a koneéné hyne,

Podobné i oddil. S tim jedinym rozdilem, #¢ postupna obnova
muze zde byt tak dokonald, Ze viibec nezahyne, ale jenom po-
zvolna se pfetvifi a Zije dal. Stejné viak jako [idsky organismus
1 oddil podiéhd chorobim.

Abychom se mohli pustit do hlubiiho studia oddilovych cho-
rob, musime piedné znat:

A. anatomii oddilu (eho sloZend),

B. fyziologii (jeho funkece) a

C. nervovy systém.

A. Anatomie oddilu. Oddil je organismus sloZeny z hocht —
hungk. A zase: jako v lidském téle jsou tyto butky sefazeny
do skupin, host jsou v druZinéch. Tyto drufiny maji svij
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samostatny Zivot, ale jen do uréité miry, Nemohou egistovat
bez oddilu, jako oddil nemiv’c existovat bez nich.

Prostfednictvim raded jsou druZiny zapojeny do celkové
dinnosti oddili. Radce je ten nerv, ktery druzinu spojuje
5 hlavou oddilu, viideermn nebo oddilovou radou, ktera cely
Zivot oddilu #di.

Vrafme se viak k buiikdm. Co jsou tyto buiiky, tito ho§i? Jaké
json jejich vlastnostd a jak vlastn® Zijf?

a) Hodi do oddilu piichizeji, pfipoji se, piirostou anebo
nepfiroston a odpadnou, podobné jako tutky u niZfich Zivo-
Zichi. To je zjev docela pfirozeny a normalni. Mncho hechi
se jenom objevi, poohlédne, ale nelibi se jim skauting nebo
oddil, & vadee nebo snad nékteii hosi — a tak yase zakritko
zmizi. Nad tim se nijak nepozastavuj a po€itej s tim, Ze z novjch
chlapci jen asi dvé tfetiny se v oddile zabydli a ti ostami nikdy
nepfilnou,

Divody tohoto odpadnuti ¢ nezafazeni se jsou:

1. Bud neni novadak stejného zrna, nehodi se do oddilu
svou povahou a vychovdnim,

2. nebo neni dostateéné pfipoutin, nedojde hned k jcho
dobrému spojen{ s oddilem, s hochy nebo s praci, krerou
ptevzal. Jak se fikd ,,nezapadne®™, '

b} Novitek se zafadi a ,,zapadne™. V prvnim roce Zije
intenzivng, vie ho zajim4, sklada zkousky, udi se novym vécem
a snazi se viude uplatnit, Viechno je pro ného nové, a proto ho
to zajimd. V druhém roce se dostane }iZ k ponékud odpovedndjsi
praci, méa né&akou funkci v druzing, skiddé dalsi zkousky a ziska-
va vyznamné misto mezi hochy. V tfelim roce slofi posledni
zkoudky, md uspéchy v zdvodech, bavi ho rukodélné prace
a nadel 51 v oddile kamarada, s nim# si debfc rozumi.

Ve &verém roce jiz zkousky nesklada, Bud je jiz slodil, nebo
jsou pro ného piili§ snadné — a také kamaradi ho jiz tak
nepfitahuji. Jsou stile stejni a nezajimavi. T ten oddilovy Zivot
se mu zd4 ted jaksl jednotvarny a poohliZf se po jiné spoleénosti
i jiném prostiedi a jiném zaméstnini. Nejprve oblas vyne-
chavi, ale zase se vraci, pozddji ho je ménd a ménd vidér
4 stéva se papirovym Clenem. Snad zistane jedté€ rok nebo ales-
pofi nékelik mésicit jednou nohou v oddile, ale jen tak napil
srdce — a pak odejde, aniZ si kdo viiml, Ze tu vlasiné jiZ neni.

To je obylejny Zivor fadového jundka, ktery nedosdhl ani
funkce radce. ZkuSenost i statistiky to potvrzuji.

i
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Pro¢ vlastng Zije skautskd bufika jenom ti1, Ctyfi roky?

a) ProtoZe program jednotlivce je vyterpén dosaZenim zkou-
$ek nebo alespofl nabytim on&ch znalostf, i kdyZ zkougky tfeba
neskladal,

b) ProtoZe hoch doséhl 16 et a dospél. Program normalniho
oddilu ho ji¥ nezajima.

¢) ProtoZe se nedostal k funkei, nemohl se stat vy$if bufikoun
v organismu a uplatnit se na vy$s vrovni, kde by snad nalel
daleko vétdi zadostiucinéni.

Tde li o novacka, kter¢ piisel do oddilu jiZ jako viie ze smecky,
kde se provad&l nejen vIticky program, ale také hodné skauto-
vani, maji se véci stgjné, ale obyfejné jc takovy hoch unaven
o rok dffve.

Starnuti je viak néim docela pfirozenym a dosiavi se diive
nebo pozdéji u kaZdého.

Tu a tam se objevi abnormélni zjov:

a) Zivorni obdobi u takového chlapee je deldi. Davody jsou
vit§inou tyto:

1. Hoch nafel v oddile takové pfatcie, Ze s nimi doslova
srostl, V dobé despivani Gzk4 piatelstvi na Zivor a na smrtina
véinost se uzaviraji snadno. A ndkterd také trvaji. Hlavné
je-li to ptarclsky vztah dvou chlapei, ne celé skupiny.

2. Hoch mél zav&as piilefitost pfevzit odpovidnou [unkcei,
ktera ho t&$i. M4 zijem o prici a radost z uspéchu, lichoti mu
pochvala vitdcova i hochd.

I kdy# sc na n¢ho nedostala odpovédnd funkce, nadel si
brzy kamarady a pustil se do skautovani naplno. Své drivejsi
ptatele ztratil, protoZe je zanedbéval pro skauting; ostatn€ nasel
mezi skauty lepdi, a tak se docela od neskautské spoleCnosti
izoloval. To je zicv dosti obvykly, ale ne vidycky Zadouci.
Skauting miize byt prostiednikem mezi hochem a svétem kolem
ntho, ale ne nébradou, Vadeové velice Casto piehliZeji, kdyz
jejich nejlepsi skauti jsou ,,skauti celou dudi a srdeem®, Zc
privé takovou izolaci se nékteti stdvaji podiviny a Ziji pozdéji
spiie svym snim ne% skutecnosti, Nezapominejme, Ze skautsky
oddil je spolednosti hochtt a dospélému chlapei jiZ nemiie dat
plné¢ uspokojent.

b) Zivotni obdobi se zkriti ,,chorobou*’. Tyto choroby pak
bivaji:

1. Interni, oddilové, krizc oddilu.

2. Externi choroby, které pisobi na hocha zvendi, jako &patni
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kamaradi, zhoubné vlivy ze $koly i odjinud. O téchte chorobich
se zminim jesté v tomto nebo pEidtim dopise.

B, Fyzialogie oddflu:

Oddil #ije 2 potfebuje:

a) obnovu bunék (nové fleny),

b) regeneraci bunék — dychéni (programovou néplii a jeji
stiiddni). '

ad a) Kdo neji nebo trpi nedostatetnou vyZivou, vydri asto
dosti dlouho bez jidla, aniZ 10 pozoroval, ale pak nastiv4 tinava,
odumirani a — uhynuti. V tomto stadiu nové potrava uZ nepo-
méhd, protoZe je organismus porulen. Je proto t¥eba dbét
pravidelng o:

aa) Staly piiliv novacki. Jenom mladii hodi Vam piivedou
kamarady; star8i, ktefi jsou jiZ déle v oddile, nikoliv. Pama-
tyjte na to.

bb} néktefi hosi odejdou, dezrdvaji. Nahradit novymi.:

¢c} UdrZovat stile stejny podet.

dd) Novadcei maji byt 12—13leti, se stariimi se mnoho neu-
déld. Neprojdou tak dobfe 3kolou a zpravidla se nezatadi
(strava Jerstvd), _

ee} Pribirej hochy riznych typit, zamdstnéni, z riznych §kol
ard. (smifend strava). Potfcbuje§ lidi, znalé rizngych oborii
lidské &innosti, 1idi riznych povah i vloh. Ke ka%d¢ praci je
tieba jiného ¢lovéka. Rizné povahy se dopliuji a vzéjemné
usmeéruji,

ff} Prijimej vidy jen po jednom, aby ho¥i ,,zapadli.
Pijde-1i najednou v&t3i podet, $patné se stravuje.

gg) V& podet novackd nutno pfibrat na jafe (ale takové,
keef{ i o prézdnindch vytrvaji) a na podzim (to byvajf nejlep$f
skauti, protoZe pfes zimu se vycvidi a do tdbora jdou uf jako
zkuen&jii).

ad b) Program odditn mus{ byt:

aa) pravidelny (Z4dné pierulcni Cinnosd), schizky, vylety
stale, nikeliv v nirazech;

bb) uspofadany podle roéni doby;

cc) Cerstvy vzduch. Je nutno zafazovat ob&as néco nového,
nezndmého (co vidél vadee v jingch novych oddilech);

dd) volny; v seSnérovaném 3até se §patné dycha. Ponechéve
hochiim hodné iniciativy, af pfinadeji nipady a navehy, Zafadi
se do kostry programu a pfizplsobi se. Aktivita mlddede v oddi-
le se nesmi Skrtit.
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Podrobnéji o tom bude el pfi chorobédch,

C. Nervovy systém.

KaZdy organismus mé sviij nervovy systém, kiery sice nefivi
buiiky a neudrfuje organismus naZivu, ale Fdi jeho Sanost
a pohyby.

Je to mozek, v n&mZ uréitd myilenka vznikne, nervy, které
pfenescu popudy do tidd 4 zpiisobuiji jejich pohyb.

Na druhé strané viak mervy také hlisi mozku jakoukoliv
poruchu. Poranim-li se ncho mam-li néjakon vnitini poruchuy,
napf. pokaZeny Zaludek nebo zkaZeny zub, citim bolest.
Nerv telegrafuje do mezku tuto poruchu a velice ryrdo$ijng se
domahé napravy.

Dile jsou oviem akee automatické. KaZdid drobna starost
nejde aZ do mozku, ale nervové strojf si leccos vyfidi na mistd,
Tak zaZivani funguje automaticky a viibec ani nevime, jak sloZi-
¥ aparit posunuje potravu, jak pracujc Zaludck a jiné organy,

A konetné je tu reflexivni finnost. Klepnu-li se pfes prst,
ucukne ruka sama. Oko se zavie, priblizi-li se k nému pfedmét,
ktery hrozi poranénim, nebo ndhle do ncho vnikne prudké
svétlo. Zde oplt pracuj{ mistai nervové uzly samy, bez mozku,
ktery se o tom dozvi Casto aZ dodatetné ncebo viibec ne.

Nervovy systém v oddile reprezentuji vidci a radcové,
Oni fidf oddil, usm&riiuji viichni jcho &innost, jeho Zivot
i program a udriuif jeho pravidelny rep g rdst.

Cinnost nervového systému je dvoji:

aa) Automaticka. Je to: normiln{ Fnnost, krerd musi jit
sama. Pravidelnd dinnost vychdzkovd, schiizkova, yletové
Cinnost pokladnika, vyb&riiho pfspévkd, sledovani &innosti
hochii, zkousky novackovské, druhotfidni a prvotfidni. To je
udrzovini pravidelného Zivora oddilu. O to vie se viidce sice
slara, ale jde to, abych tak fekl ,,podie §imla“, samo.

bb) Védom4 finnost, reakce na va&ji vlny, préce nad oby-
Cejny priim@r a béh,

Jeou to: vé&tdi podniky 2 jejich piiprava (tabor, podniky
vetiich celkd, zivody apod.). Zikroky proti chorobim oddilu,
nové myslenky a jejich provadéni,

Vedouci fidi innost, mysli za oddil 2 dava piikazy radcém
k prici a direktiva k Sinnosti. (To je jaksl motorickd &innost
tohoto systému.} Vedle toho zase naopak rddcové hlisi zévady,
ndvrhy pro ¢innost, sva pozorovani atd. (Stejng jako v Zivém
organismu.} Oboji musi harmonovat. Ridcové musi plng vyko-
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nivati ob& funkce. Dochizi i k reflexnim zjevim. Drobné
piekéazky si radcové nejlépe odstraiiuji sami, bez vidce, aniZ je
tedy zapotiebi ¢innosti dstfedniho organu.

Poznavie dokonale organismus oddilu, miZeme se nyni
zastavit u jednotlivich chorob.

A. Piedeviim jsou to neafekdvané porucky, zplisobené zvendi,
néco jako porandni nebo traz. Tak jako se musi ¢lovek starat,
aby se¢ neporanil, a porani-li sc, aby ranu fadné ofetiil, tak je
tomu i zde. Jsou udalosti, které mofno pfedvidat a vCas se
zabezpedit, aby nedosio k porusc.

I. ZasaZeni tstfedniho nervstva.

1. Vadee nebo rédce je picloen, odstthuje se, je ndhle
zaneprazdnén (zkoudka, studium atd.). Proto musi byt vidy
nikdo v zéloze, aby zaskoil. Obdobi zkouek, pielofeni i nemo-
ci se daji pfedvidat a viidce md ihned zasvétit svého zéstupce
ncho nistupce a odevzdat mu fadné oddilovou agendu.

2. Neni-li nhrady dokonalé, moZno na piechodnou dobu
zaFidit zastupovanf (zastupce rédce nebo i stardi hoch v druZing,
nejstardi radce v oddile nastupuje za videc). To viak jen tehdy,
kdyz se odchazejici zase vratl

3, Odchézi-1i definitivn, musi se pfikrodit rychle k operaci.
Bud jmenovat hned méstupce, aby mél plnou odpovédnost,
nebo rozpustit dru¥inu, prefadit, pfevést Lleny do jiné druZiny
nebo do jiného oddilu.

4, Jde-li o ,hnisavou rdnu* (radce odchézi pro nepofidky,
je suspendovan atd.), je tfeba desinfikovat. Udélat energicky
potadek, zastavit $ifeni nepofidku mezi hochy, izolovat.
Nikdy tieba i vyfiznout vied i okoli. Speluvinfky a nositele
neplechy vyloudit ncbo také suspendovar.

5. Porandny Gd musi leZet vyde, aby se do ného nefinula
krev. Pozornost v oddile nutno obritit k néfemu jinému.
Novy program, rychle n&jaky v&t¥i podnik, vyZadujici soustie~
déni sil,

6. Neurastenie — (nava ustfedniho nervstva (,,pozvolnd
otrava®).

a) Choroba sc jevi piimo v tstfedi (v hlavé).

Stava se, ¥e radce, kter§ mnohdy nékolik let pracoval velmi
dob¥e, spolehlivé a intenzivng, pojednou pofind ochabovat,
nechodi véas na schiizky, druZina upad4 a jeji dobrd Cinnost
mizi. Rédce se umavil, pracuje-li stle stejnou metodou,
,,otravi se. Je to celkem pHirozené. Za dva za tfi roky se musi
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Porucha
1 milddeste

Rakovina

ridce vyménit, jinak to nevydrZi, Stejné vidce, je-li s4m a ne-
mé-li dobré pomocniky. Upozoriinji, e n¥kdy byva také pHici-
nou radcova ochabnuti prosté vek 17 a% 18 let, kdy 1idé proZivaji
svou psychickou pubertalni krizi (rizné zdjmy, léska, citovd
rozt&kanost ard.).

LéCeni preventivni (pfedem). Odlehéit radci, dét mun pomoc-
nfka (zéstupce), ktery kus starosti za ného skutelné pievezme
a nese. Nastala-1i jiZ krizc, potfebuje takovy radce odpotinek
a zménu finnosti. Zbav ho starosti s druZineu, ale dej mu néja-
kou jinou prici, protoe by nedinnosti tipln# uvadl. Nech ho
v oddile, svéfuj mu pfileZitostng prici nebo organizaci nééeho,
aby z toho nevyiel. Po Case se bude sadm zase hlasit.

b) Choroba se jevi v Uidech (ochrnuti).

Je-li €lovék dlouho na jednom misté a vede-li stale 132 osoba
viechnu prici (af je to v dru¥ing, v oddile, sboru, okresu &
jinde}, zvykneu si na n¢ho lidé, nepisobi na né uZ, netshne.
Prosté se opotiebuje. Je tfeba bud nového, nebo zastupce, krery
by jej oblas zastupoval. Nejlepi je, st¥idaji-li se se z4stupcem
pravidelné jako fim3ti konzulové, ale v naprosté shodé a souhte.
Pak se tak snadno neopotiebuji. Pamatujes se, Juro, jak to u nis
délali v jednom oddile dva (rodni) bratfi: jeden byl viidcern
a druhy zdstupcem a podavali si oddil?

II. Zasajeni tkand, hnisini, Nastidvi u hochd, nikoliv mezt
pohlavary, Pifpad neni tak viZny. Postupuje se jako sub. I, 4, 5.

I11. a) Nahla porucha zaivani - hromadny vystup clend,
Byvi to vidycky cpidemie a nuino udiniti opatfeni, aby se
zastavila a ddle nedifila a aby byl jeii zdroj potladen.

1. VySetfit pfiinu a ihned ji odstranit, (Profesor zakdzal
skautovani, néjakd maminka rozsiiild klepy, #c se v tibofe myii
ve studené vodg a Ze je to nebezpeéné atd.).

2. Desinfikovat. Odvritit pozornost od véci, zabranit panice,
upokojit, Ze velitel s profesorem promluvi. Klepy obritit v Zert.
A rychle novy program k soustfedéni sil,

b) Rakovina. Porucha ptilivu novaékia. Je to choroba, kiers
se nevyskytuje nédhle, nybrZ venikd poznendhlu a zpravidla se
pfijde na to teprve, kdyZ je jiZ pozdé 1 na lé&eni i na operaci.

Diagndza: Oddil prospiva na zavodech, ma samé hezké klu-
ky, vyrostlé, 15 a¥ 16leté, snadno se s nimi pracuje, jsou nadieni.
To je prvni stadium této zikefné choroby. Asi po roce se zali-
naji tyto skupinky, které driely tak pevné pohromadé (drvziny),
parkovat. Hofi se schdzeli do dvojic. Po pidf roce se nikteré
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dvojice rozchazejl & hosi si hleda)i déviata, chodi tanéit apod.
(obylejné na podzim) ve svych 17 letech. Jiné dvojice drii dile
pohromad?, ale chodi zfidka na schilzc a na vylety jea ve dvou.
Zijem o oddil klesd, hodi jsou papirovi, usinaji a novych neni.

Novicky uZ nepfivedou, protoZe jsou sami stafi a nemaji
miadéi kamarady. Oddil zahyne. PfiCina: nedostatek pravidel-
ného piilivu ¢lend pfed dvéma roky. Inkubalni Ihita je tu tedy
asi 2 a pul roku.

Léceni: Vias se starat o pfiliv novadkd. Je-li oddil jiZz ve
stadia parkovani, vybrat jednoho 2 radedy, ktery epidemii jefie
nepodlehl, a zainteresovat ho na vedeni druZiny. Jsou-li v oddile
jedte mensi hoi, seZenou néjaké novacky. V takovych piipadech
to mnohdy jeden novidek a jeden radce zachrani.

Je nutmo mit na mysli, Ze tywo zjevy se dostavi u kaZdého
jednotlivee 2 v ka¥dém oddile. Nevef, Ze hodi v Tvém oddilu
isou lep3{ neZ v jinych. To si mysli kaZdd maminka o svém
ditéti, a pravé proto se myli’ Vedouci, zamilujte se tfeba do
sv¥ch hochil, ale protoZe jsou pouze lidmi, ne proto, Ze se
rovnaji vysnénym obrazim, které jste si sami vytveFili a které
nyai na né promitate. Nebezpelf je jenom v tom, dostavi-li
se tento zjev, ndsledkem stejného vEku hochh v oddile, u véech
najednou. Tomu je nutno zabranit novym, mlad$im dorostem.

Pifznaky této oddilevé choroby sc podobaji velice rakoving,
Je 1o rozpad tkant. Obytené se peokousi vedoucl zachrinit
oddil sp&non operaci a preni objevivii se ulejviky vyloudi,
Nékdy to pomniZe, dle zpravidla sc nikaza $iff dil a3 nutmoe
operovat znovu, vyloudit daldf — a2 oddil zhyne, Ofkovart proti
tomu nelze,

IV. Porucha dvchani.

a) Neodekdvané poruleni programu. Napf.: Dlouho pfipra-
vovany podnik se zhati pro nepkiznivé podasi (zimni zdjezd,
protoie uneni snfh, lyZafsky nebo bruslafsky kurs, protofe
nemrzne, velikonodni vylet pro nevhodnéd pocasi, kurs plavani
pro nedostatek pfihlaSek, onemocni instruktor apod., n&hld
vypovéd z klubovny znemoZni zimni finnost v dilng, piipravu
k zivodim v rukodélnych vyrobcich zpad.). ~ Rychle pod-
chytit nadseni a dat jiny program. Misto vyletu velikonotniho
(nékolikadenniho) prici v dilng, dopoledni vylet na pill dne,
O vinocich misto lyZarsk¢ho zajezdu bruslafsky kurs ncho
¢astdidi schiizky s n&jakymi runimi pracemi apod,

Léceni — odpomwuc.
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Tuberkulsza,
{otrava)

Horedky

1. Opatfit si kalendaf a zafkrinout si svitky, oznadit konec
bfezna a poditek listepadu jake neplodné mésice, zaznamenat
si do didfe vidy tii nedéle pfedem, pied kaidym podnikem,
co nutno pripravit. Pak nepiijde$ pozdeé a stoji T€ to néjakou
korunu za rok, _

2. Viechno se miZe pokazit, ale nesmi se pokazit nilada
a zklamat mladeZ v oddile. Mé&j vidy v zaloze piesné propraco-
vany nihradni program pro kaidou pfilefitost, To sc déla
soub&Zn¢ s vypracovinim programu fidného. Hodi budou
fikat, e je 1o sylkovani, ale brzy poznaji, #c je to opatrnost
a budou na ni hrdi, kdyZ ,,ndm nikdy nic nezkrachuje™,

b} Postupni otrava ,tubcrkuléza® a programové ,,otrava®,
prichizejici zevnitf jako interni choroba, byvd mnohdy zamé-
fiovina za rakovinu, zle dochdzi k ni 1 v oddile, kde nejsou
viichni stejného véku, _

Piiznaky a diagnoza: Oddil se specializuje na stolni tenis,
odbijenou, urlité partie zkoulek, chodi stdle na totéZ misto
(,;nade rezervace™) a pii viem jsou stile titif lidé v Zele, ktefi
se mohou roztrhat, a ostatni masa se wpé tihne za nimi. ITodi
si po strané stéZuji, Ze se pofdd jenom zavodi, poiad vlechno
boduje, Ze je program jednotvérny. Star$i v druZinich zistdvaji
bez iniciativy, protoZe to viechno udéld radee a zdstupee. Videe
chee délat viechno sdm a nestadi na ro. Star¥i hofi ztraceji
zajem, protoZe se nemohou uplatnit,

V dalfim stadiu se otrava ¥¥{ i na mlad$i éleny, nastiva
apatie, nejprve jednotlivé, pozdéji houfné ,,zkorpaténi®, &im
dal tim vic pribyvi papirovych ¢lend — a ted tedy bud:

1. se utvoii skupinka, kterd si zadne potaji péstovat program
sama mimo rémec oddilu {(mpoohdy trampska osada). Vedouct
ji vyloudi.

2. Nebo uhynou jednotlivei postupng, aZ se eddil vylidni.

Lécent:

1. Ménit program, ne stile toté%. I nejkrasn&jdi hry a nej-
spravedlivéi¥i zdvody se piejedi.

2. Pustiz lidi k prici, v drufinach i v oddile. Viidce nesmi
délat viechno sam. Lidé maji &asto proto nechu! k préci,
protoZe se nemohou uplatnit, neciti to viecko jako ,,své",

3. Hodit ¢as od ¢asu né&jaky novy ,.8lagr® - hru, program,
nipady. Déir kaZdému v oddile prilefitost, aby st ,,pctadnd
zafadils,

Choroby horecnaté.
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Podobnt jako neltovice, tyf, zdpéty, hnisavé zindty a po-
dobné choroby, vyskytuji se ob&as v oddflech choroby ho-
recnaté.

Piiznaky, typy, diagnéza:

Takovd choroba se objevi pies moc; mshle zachvati cely
oddil, rychle se 8ifi, bray v8ak op¥t opadd a zpravidla zmizi
beze stopy. Ve vitding piipadfi jsou to choroby infekeni
(nakaZlivE) nebo epidemické. Nékdo piijde se stolnim tenisem,
s bruslenim, s kifZovkami, s radiem, se sbirdnim nalepek
a reklamek nebo se ho$i pustd do herbafeni, sbirdni dfev
neho minerslil, Jindy se zase nihle objevi touha po vafeni na
vyletech — polévka, vufty na drdté a brambory. Kazdou a kaz-
doun neddli, vZdy na témZ mistd. N&kdy se i nékrers skautska
hra, tfeba zajimavd, stane stiedem vieho zdjow. Viechno
ostatni stoji, nikdo sc o to nestard.

Ve viech téchto pfipadech je jedna cesta:

1. Dét chorobé co nejrychleji prob&hnout.

2. Omezit ji pokud mozZno jen na skupinu, kterou zasdhla,
aby nezachvitila cely oddil {(aby jeit® nékdo ziistal pfi zdravém
rozumu).

3. Postarat sc s nekolika vérnymi, aby byl zachovin normélni
#ivot oddilu a jeho pravidelny dech.

Proti tfmto chorobdm mofno pouZir ochranného olkovani.
Ptijde-li totiZ nékdo s podobnym ndvrhem, ale podafi-li se Ti
horetku z toho vzniklou brzy potladit, neobjevi se hned zase
néco podobného.

Tinava — reakce.

Psal jsem, tusim, jiZ v jednom dopise, ¢ po hore¢né Cinnosti
u kaZdého, ale pfedeviim u oddilu, nastiva deprese — pokles
sil a dnava. Pamatuj na to vidy predem. Po prudkém vyp&ii
sil pfi ndcviku na zdvody, po vefejném podniku, sjezdu apod.,
ktery se tfeba i velmi p&kng poved], nastane vidy tinava. Je 1o
jakysi druh kocoviny. Hodi jsou unaveni, v piipravich a shonu
nemyslel nikdo na2 Cunict dof napfed, mysl viech byla na
100 %, zaujata podnikem, a kdy# je podnik odbyt, ztratili hofi
na chvili smysl Zivota,

Léleni. UJ% pledem pamatuj, co bude, pfiprav si véas dalsi,
abys bned v pondéli po siezdu nebo jefté v nedéli po zdvodech
mé! piipraven novy program. Jen tak vyuZijes pro dal$f &nnost
nadsenf hochty, které dsp¥chern na aavodech nebo na onom
podniku vzrostio,
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Podzimni

pelichdni

Vzpominas, Juro, jak jsmc v roce 1928 méli na 29. éervna
sjezd? Viechna ¢innost a viechen zdjem byly soustiedény jen
na sjezd a my jsme méli jet 2. Cervence tabofit, Ty sis tehdy
vzal sém na starost pfipravu tdbora, protofe jsem byl pfili§
zaméstnin sjezdem, a veder, kdy? jsme se rozchézcli po zévo-
dech a nesli si jako vitdzové zemskou vlajku, vytahl jsi svQj
zépisnik a diktoval, jaké nd¥adi ma krery hoch zitra pfinést,
protoZe se zatne balit. Hodi fikalk: ale vidyt je ¢as — ale byli
émef pod&eni, kdyZ si uvédomili, Ze ve stiedu uZ jedeme.
8li jsme tedy s plnym nadenim hued do tdborovych pliprav,
kde#to ostaenf oddily se nemohly vzpamatovat,

Podzimnt pelickdni.

Kazdy pték dostéva na podzim nové peti. Ie to daba, kdy trpi
horeCkou, zplvavi ptaci v tu dobu nezpivaji, jsou unaveni
a pozbyvaji své Cilostl. Néco padoebného se objevuje i v eddile,
Ho#i piichézeji do vyiich tfid, maji vice préce ncbo se jim zd4,
Ze ji budeu mit ve Skole vic. o vypjaré taborové Cinnosti na-
stivd dnava, Mnozi vstupuji také na podzim do nové $kolni
povinnosti, ale na nabor novych ¢lent nebyl jedtd das. N&kteii
hodi pfijeli z prizdnin a potfebyji n&jak{ch 14 dni, aby se
»sokoukali®,

Proto s tim potitej a hned po prizdninich dej na program
néco, co hochy seZene ,,do klubka®. Tim se liknavi zase vzpa-
matuji a nerozhodni nabudou zase kiadného poméru k oddilové

raci.
P Nepfal bych Ti, Juro, abys musel byr Casto lékafem, ale
bude-1i toho nékdy tfeba, pouzij téchto rad, které Ti pife na
zakladé vlastnich i cizich zkudenosti, Casto draze zaplacenych,

Tviij
Akela,
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JURO!

Zase mi vytykds, Ze jsem Ti poradll jak lédit, ale ne, ]al:: I’mfyffm
nemocem zabrnir, Mad pravdu. To je ddlczitdjsi. I to je
ntkdy moiné. Lékafi tomu fkaji profylaxe.

Oc¢kovdni. ~ proti n&krerym chorobim moZno poufit Ockovdni
ochranného ofkovini. V fem spocivd? Uméle se u zdravého
Elovéka vytvofi choroba, proti které ofkujeme, a to v tak
pepatrn¢ mife, aby ji ofkovany odolal, a télo si samo vyrobi
ochranné litky {antitoxiny), které zistavaji n&jakou dobu v krvi
a zabrani vzniku choroby, i kdyby ke skuteCné nikaze doile,

ProZije-li ndkdo ndjakou duevni krizi a pfekona-li ji, bude
tak dlouho imunni (negranicloy) proti podebné krizi, dokud
si pamatuje vysledky (cbranné piedstavy). U oddild (ndredd,
statd, spolcénosu) je tormu podubnc Imunita trvé tak diouho,
dokud %iji pamé&tnici nemoci a dokud jsou ochotni dosti Ginn&
varovat. Proto je dobrym prostfedkem péstovat tyto antitoxiny
upozorndnim na riizné nehody, k himZ mohlo dojit, &as od &asu
i Zivou vzpominkou na minulé udalosti, z nichZ jsme ,,tak tak
vylezli*., Mag-1i wui kidr dobfe pohromadé a miZed-li se
spolehnout na 1o, ¥e zachrini v&c 1 v postedni chvili, miiZed si
dovolit 1 experiment, Ze nechd lidi ,,nalitnout™ s néjakym
zt¥edténym ndpadem, p¥ed nimZ jsi varoval, ale pro n&jZ se
piesto rozhodia vétiina.

Takové ofkovani je nejidinnd#, ale situact nutno bedlivé
hlidat, v&as zasghnout, aby choroba nepropukla skuteéné, Moz-
no tedy ofkovat proti chorobim programu, proti ztfedténé
dinnosti, neni viak séra proti rakoving, protoZe zde pomiie
jediné fadny a pravidelny pfiliv novackd. Nic jiného.
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Hygiena —
predvide!

LékaFské
prohlidky

Mnohfm chorobim moZno také zabranit fadnou oddilovou
hygienou. Sleduyj Zivot oddilu a pamatyj pfedem na nebezpectns
obdobi. Zaznamenej si je do kalendafe ¢ervend;

1. Podzimni pelichini.

2. Mrwvé obdobi od 1. XI. do 20. XI. a od 1. IIL do 20, I1I.

3. Téborova piiprava v fervou

4, Mésic srpen, kdy se jiZ netdbofi a hodi se rozjedou k ba-
bikdm, stryfkiim a tetitkim na prizdniny. Je nutno udriet
tep oddilového Zivota.

Piedem pétrej, nenastaly-li okolmosti, ktery by mohly
zpiischit:

1. Herecnaté choroby,

2. Epidemické onemocnéni.

3. Choroby ustfedniho nervstva. Napf. odejde Ti na vojnu
2éstupee, rddee propadne (to se piece d4 predvidat) apod.

4, Zafid potfebné, aby Ti radcové véas rizné poruchy hlssili.

Mnoho také prosp&jes obfasnymi lékafskymi prohlidkami.
Dilej to pravidelné takto:

1. Prvni na podzim pied pelichinim.

a) Vyhledej viechny Cinitele, ktefi by mohli na rozsah
pelichdni mit vliv. Svolej si ridce; projdite seznam hochd
a jednohe po druhém diikladué ,,proklepejte®. Potitej pak s tim,
Ze choroba mit%e vypuknout, abys ji bud zabrinil nebo abys
roél ihned za nemocného ndhradu.

b) Prohlédni program rozvrieny do budoucnosti, uvaz,
neni-li mrtvy, hled jej oZivit. Pamatuj na nebezpedi tuberkulézy,

c) Piezkoulej dobfe a prozafi ustiedni mervstvo, nejsou-li
rddcové pietiZeni, netrpi-li oni nebo druZiny pozvolnou
neurastenii, '

2. Druhon v zim&, zirovefi s registraci,

a) Zkoumej, je~li piiliv movych &lenit pravidelny a nedochs-
zi-1i ke ,;kornaténi nebo neni-li nebezpedi ,,rakoviny®,

b) Prohlédni fadnd zéznamy dochézky a sleduj piidiny
dpatné dochizky jak u jednotlivcly, tak v drugindch. Poznad
bud chybu jednotlivcl, nebo vn&j§i vlivy (redinné, ¥kolni,
kamaradské apod.), nebo chybu programu, vedeni, nedostatky
rédcovy i své. Mnohe z toho mo¥no veas napravi,

3. Tfed prohlidka bude na jafe, neZ zapolme: 1. sezfna
vyletni a 2. pfliv novadka,

a) Uva¥, jaké potfebujed hochy, jak staré, jakého vzdilini,
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v Cem se maji vysnat. Zafid poticbné, aby Ti nékdo takové
hochy piivedl.

b) Uva¥, jaky program miZe§ v jarni dobé provést s timto
materidlem.

¢) Opatfi si pfedem viechno nafadi, pomticky, literaturu
apod.

d) Rozdél si jiZ nyni pract s ridci a sdm si poznamenej do
kalendife, kdy se ma zacit s pfipravou pfed jednotlivymi
podrniky, které m4s v plinu.

Jen tak si zachova3 sidly prehled a midZe§ zasihnout, neZ bu-
de pozdé. Vzpomei si, jak jsme ¢asto po radcovské schiizi celé
hodiny prohovofili pod lampou o tom, co budeme muset udé-
lat, aby se nic nestalo.

Tak dasto vielijakym obtiZim pfedesel

Tviyj
Akela.



Zdjmy
se ménk

Skautsky
vék

—~ ,1 6?3

JURO!

Zasc jst mne jednou zklamal svym Skarchlidstvim. JiZ
nékolikrit j jsemn Ti psal Ze tak, jako ¢lovek vyroste z déskych
let a nchraje si pak uZ se zndmkami, kieré sbiral, Ze tak také
odroste skautingu Isou arcit filatelisté, ktefi shiraji zndmky
do $edin, ale jsou vyjimkou. Je asi 50 ¢, 1idi normdéinich,
asi 30 %, nadprimérnych a zbyvajici jsou pongkud uchylni
&i odli3ni. Snad patfime k nim i my, Zc jsmc tzk dlouho vydrZeli
skautovat.

Tim si tedy hlavu nelam. Poditej s tim a snaZ se napravit,
o jsi snad u Adama zapemnél, Musif u hochii nasadit v pravy
&as pdku a modelovat privé v onom misté, kde hmota zacind
tubmout, abys nepfifel pozdé. UvaZ, jak se asi chlapec vyviji
od chvile, kdy vstoupil do oddilu, aZ po jeho slavny ncbo ne-
slavny konec. Zpytyj své svédomi a poznad, Ze i ty jsi proiel
viemt obdobimi, byf jsi néktera z nich nepro¥il stejné bouflivé.

1. Hoch je v oddile pramérné od 13 do 17 let, nékdy od
12 do 18. V té dob& mi projit vycvikem, ktery je rozdélen na
stupné, To je kostra.

2, Ma3 ho naudit monohym znalostem a vycvitit v lecfem,
co do téchio stupnd neni zafazeno,

3. M4§ v ném vychovat schopnosti, potfebné pro Zivot, kte-
rych nabyva ufastd na vedeni oddilu a spoletnosti ostatnich
hochi, M43 z ného vychovat muZe.

4. Soub&in& musi hoch prochézet vycvikem télesnym i du~
fcvnim, krer¥ se srovndva s jeho vékem, Pfidel-li do oddilu
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pozdéii (v 15 letech), musi dohdnét, Cemu se uéili novalc
v 13 a 14 letech. Dbej pritem, abys i u ného vychoval tytéz
vlastnosti, kterych oni nabyli dvouleiym pobytem v druZinich,

Musi proto sledovat kaZdého hocha mesi ostatnimi indi-
vidudlné a vypracovat pro ného jakysi vichovny a vicvikovy
plén. Proto hned, jak vstoupi do oddilu a ponékud sc te obezna-
mi a jakmile radce 1 vidce poznéd aspoit zhruba jcho povahu
a schopnosti, pocni ho plinovitd sledovat.

Takové ast bude rozdéleni jeho vyeviku na nékolik let:

1. V prvnich mésicich skladd hoch novackovskou zkoudku
a seznimi se v oddile se skautskym Zivotem zcela poviechnd,

2. Po dvou mdsicich ho ridce sleduje pe strince mravni,
aby mohl sloZit slib. Snazi se ho pritom jaksi postavit na cestu
spravoé skautské vychovy.

3. Hoch je zafazen do druZiny, nadel si svou prici i své ka-
marddy a ,,zapadl”. I'estupné se u ného objevuji sice nové
schopnosti, které nemél dosud prileZitost uplatnit, ale celkem
nedojde k pfekvapeni.

4, Piipravuje se podle jednotlivich stupnd wvyspélost
a sklida skaurské zkouﬁky Zivotem v oddile se nauéil mnoha
praktickym v&cem a tu i tam se ficastni i vedeni drobnych praci,
které jsou mu svifoviny.

5. V prvoim roce vynikne hoch zpravidla jenom ve svich
individuélnich schopnostech protoZe se nedostane k tomu, aby
v nékteré skupme Jsou tu viude star$f a skudendj¥i hosi a po-
dobné tkoly a funkee jsou jejich viysadou.

6. Po roce zapusti] {iZ kofeny a zacind se zajimat o vedeni
price. Poznal, Zc s¢ jeho schopnosti znisobuji, pracuje-lH
s jinymi hochy. Za ten rok pfislo také nékolik hochll po ném
a pak se tedy jiZ diva jako ,,stary skaut™ na novacky, To je Cas,
abys mu dal pfileZitost, aby zorganizoval néjakou praci, a mé-li
schopnosti, osv&ddi se hned napoprvé. Ne-li, je tfeba v ném
tyto schopnosti vypdstovat, Musi¥ vidycky dbat, aby hodi,
ktefi proli prvnim stupnim, ktcfi jsou v oddile jiZ asi rok a jsou
také dospéleji, méli plileZitost se uplamit pfi spoleéné orga-
nizované prici. Pozdé&ji se tomu jiZ nenaudi,

7. Hoch pokratuje ve svém vzdilani k dal¥im stupiiim.
Jeho pubcrtilni pferod profel zatim od bouflivych dob do
Klidného vyvoje. Hoch sili, citi, Ze jeho ruce a nohy nejsou uZ
tak ncohrabané a Ze i rukod€lné n¥co dovede, Zadind se mu

Vyicvik

Piirozeny
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ustalovat rukopis a podoba tvife. Pozoruje, Ze se po ném tu a
tam chlédnou dospélé Zeny (déviata dosud nikeliv), a nechape
to, protoZe jsou mu sm&né — pudruji se a maluji si rty.
Chcee dokazat néco velkého, néco vyznamného a jeho sebevédo-
mi a touha po uznéni rostou,

Byl-li az dosud bytosti, kterd jenom pfijimata ze svého okoli,
a nemgl-1i dosud dosti sebev&domi, aby se sém uplatiioval, je
tomu nyni naopak. Jeho télesnd sila dosghla jeho duSevnich
kvalit (dudevné byl tedy pongkud pfed télem ve vyvoji), hoch
pocituje harmonii své bytosti, svou jistoru a silu. Chee ji
uplatnit. Hled4 si tkely a ofekdvi uspéch a cbdiv. Toho se
mu dostane od mladSich hochil, od novadkil v drufing, ktefi
jesté nedovedon viechno, co dovede on,

Sleduj jeho mravod zédklad, jecho Zivot a chovéani a dej mu
odpovédnou praci. Dej mu vést hochy, jimZ zadind ndhle im-
ponovat svou muznosti. Oni tim ziskaji 2 on bude muset tim
vice formovat svou dudi 1ak, jak ji chee$ mit.

Dosud sc dival na svého viidce jako na neuvéfiteiného tvora,
ktery ma vlastnosti, jeZ on, chlapec, nikdy nebude mit, jako
by byl vidce nadpozemskd bytost. Ted ndhle se mu zdé, Ze
viechno, co u ného zading vyristat a o co se snaZi, mi vidce
v plné mife. JiZ ho nubomu}c, ale podivuje se mu a zalne
ho napodobovat. To je pro Tebe chyile, abys jeho dusi ziskal
a abys modeloval jeho mravni profil v rychle tuhnouci hmot&
jeho duge.

8. V této dob& ud&las hocha ridcem a otevied mu tak dvefe
do sv&ta starosti, odpovédnosti, ale také do sveta radosd
a uspéchu.

Projde poslednum stupni. Jeho zajem se ted pfenési vice na
uspéch v druzing neZ na esobni uspéch u zkoudek, Piesto nebud
malicherny; on ty znalosti v praxi ma.

Dovednostnich zkouek ma uZ také plny rukav a daldi nesbirg,
Jsou pro n¢ho piili§ snadno dosaZitelné,

Brzy viak zase dojde k zmé&né, obylejné v 15 2% 16 ietech.

9. Mnohdy shledas$, Ze hoch v této dobé piilne k nékterému
star§fmu radei, 16 az 18letému, | l\tcl'y dela dojem plné dos;:clého
Cloveka, Zpozorwjed, %c se snaZi se k nému pnblmt Ze ho
napodobuje, mé ho rad. MoZna, Ze to budes T}, sam, k nému?
takto piilne, a bude Ti snad divné a a% nepfirozené, % se na
Tebe diva jako divka na chlapce a ne jako chlapec na muZe.

Je ta zjev pflirozeny. ZéleZi jenom na tom, kdo je onen



druh¥ hoch, aby ho nesvidél na scestf syymi §patnymi vlastnost-
mi nebo aby snad nepfevlédly a nevedly ke katastrofé prvky
sexudlni, které byvaji v této dobé fasté. Nemluv o tom, nevy-
svétlyj, jen je pozoruj a stfez. Je-li stardi hoch spolehlivy a od-
povédny skaut, domodeluje takovyto pomér hochovu povahu
a dodd mu posledni prvky muZnosti. Zpravidla trvaji podobné
vztahy jen kritkou dobu. Casto to byvaji i vztahy k n&kolika
star§im hochtim, ktefi mu imponuji, aniz sc mu podafi se k nim
kamarddsky priblizir. Ponendhlu se zase od sebe vzdaluji, hoch
pozbyva své vyrovnanosti, stdva se zase rozpaditym, jeho hlava
je plnd problémi, pozbyl svého sebevédomi a zading o viem
pochybovat,

Piicinou toho je opét vivo]. Zatim co télo déile dospiva,
silf a co se projevuyf viechny znimky muZnosti, neméla chla-
pecké dude Cas, aby dohonila svého partnera, ktery ji predbehl.
Harmonie je porudena. Ve svém star$im kamarddu nenaléza
dostatetné opory, vraci se k samotdfstvi a obydejngé znovu
pfilne muZng k svému vidci, ktery je mu stale vzorem dudevni
vyrovnanosti.

10. VaZné Zivotni otdzky, at ve Zkole mebo v zaméstnéni,
ale i vaitfni nepoko; se zadinaji projevovat. Dospél let, kdy ho
zadinaji ldkat fsmévy Zen. Nejprve dospdlych Zen. U% se jirn
neposmivd, Od matky, na kterou zapomnél pifed tfemi roky,
pfechdzeji na dospélou sestfenici. Hoch je zapomnétlivy, Casto
zadumany a zase pocituje nepokoj. Cit se despélym clovékem,
a prece se na ného divaji vlichni jake na hocha. Jenom ta
sle¢na z pofty ne, ta s nim mluvi jako s muZem.

Dej mu viru a oporu. Qdpovédnou préci, pfi niZ bude mit

jist® ispéch. Zvedne zase hlavu a prekvapené poznd, e je piece

jen silny a velky, To je doba, kdy porfebuje silng télesny vycvik
zruénosti, Poskytni mu oboji v plné mife. Jeho svalstvo musi
zesilit a on je musi dokonale ovlddat. M zapotfebi tu i tam i Gina-
vy 3 otuZovani, aby 2z néhe byl mu?. I toto stadium trvava jen
pil roku.

11. Hoch pozbyl divno zijmu o svého kamarida a také slefna
z poity mu jaksi zestarla, Ohli¥ se po speluZakich svych miad-
8ich kamarddd, Pomdr se obratil. Diive hledal oporu v starsim
muzi, pak v dospélej§i Zené a nyni, cit® svon plnou silz, toui
s4m po tom, aby podporoval, chranil a byl obdivovin — Zenou,
Sledu;j ho, uvolni ho i v préci, na rddcovskou ¢innost je uf stary.
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Nezaviref
brdnu do Siomia

Bude bud oddilovim ridcem, nebo ho zaméstme) jako svého
zistupce,

Nebud gkarohlidem a ngpeskyj hochy, kdyZ Ti chodi s dév-
Caty tandit a kdyZ zanedbavaji oddil. Nikdy netrp, aby se Ti
vymlouvali na néco jiného a aby se za 1o stydéli. Nedélej zc
sebe sv. Aloise ani antifeministu a netaj, Ze chodid s dévéaty
sam. Af T¢ vidi heéi s n&kterou z nich nebe i s ,,ni na prechéz-
ce, At vidi, Ze to, co délaji, je pfirozeny zjev, kterému je podro-
ben i jejich vidce,

Nékteti hoi pravé v téte dobs, kdy se stali muzi a citi v sobé
svou muZnou silu, toul po n&ném pochopeni a obdivu
diviat, ale shstdvaji i nadéle piipoutini k své praci v oddile.
Snad neproZivaji svou studentskou lsku tak intenzivn€ a snad
chipou, ¢ citovy pomér k Zend nedavéd dostatek piileZitosti
k plnému vyziti, Ze je tfeba také price, &inu, shonu a tvofeni.
Nejvice tu zpravidla zilezi na tom, kde je ,,ona® nebo z jaké
skupiny dévéat jsou jeho ,Masky™. Je-li ,,ona* také skautka
a vidi-k ho rada v kroji, m4-1i piileZirost stykat se s ni i jako
skaut, j¢ vyhrano, Nemusi se stydét, naopak ji imponuje, Ze je
oddilovym ridcem dspéiného oddilu. Takového hocha udrZis,
ti dva si budou dobfe rozumét a jejich charaktery jen zesili.

Je-li viak dévie z jiného tibora, nechdpe-li to viechno, bude
cesta méné snadnd a vyhraje obyCejné slabsi pohlavi.

12. Hoch se dostal do viru svych starost Zivotnich i citovych
a strani se oddilu, — Promiuv s nim, dej mu dovolenou, pokus
se zachytit ho pomoci kamaradd, ale netrap se, zmizi-li, AZ se
s nim sejdes a on se bude vymlouvat, Ze prace atd., uvédom si,
¢o pro Tebe udélal, pohovoite si jako kamaradi a dej mu své
poZehnini do Zivota.

Neboj se, Juro, dost nas tu ziistalo, abychom nesli peapor,
a bnde$-li jednou potfebovat pomoci, ticha po letech, on si
Adam vzpomene a pomdaZe. A ne-li posle Ti své synky, svd
vi¢ata do oddilu a bude zasedat v mistnim rodiCovském
sdruZeni.

Z lidi nddl4$ zase jen lidi. Nepfecefinj ani sebe, ani je a bud
vd&ny za kus vispEchu, i kdyZ ho nebyle tolik, kolik sis pial.

Svét neni vidycky takovy, jaky bychom ho chtéli mit, ale
je velice dobfe promyslen a nevim, zdali bychom jej mohli Iépe
uspofadat. Ani Ty, ani

Ty

Akela.
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JURO!

Psal jsern "Ti moeohokrit o starostech, které mas se svimi
hochy, odpovédél jsem na Tvé dotazy a vidycky jsem I pora-
dil podle nejlepdiho védomi a svédomi. PHizndvam viak, e jsem
zapominal na Tebe a Ty ses mi ani nesvéfil se svymi csobnimi
starostmi, Znam T¥, Juro, piili§ dobte. Chlapci, ktery si jen
prst pofezal, shanél jsi okamzité obvaz, ale sam jsi jel sc zlome-
nou rukou dva kilometry na kole...

Nedd mi to viak, abych nepfipsal nékolik slov pro Tebe, ne
jako virdce, ale jako &lovika,

Najdi si pfitele, Juro, abys neztroskotal,

Ze své tzkostl se jeden vyzpovidd do vrby, jing ji vyzpiva
v pisni nebo ve verSich, které pak spali. Ale jsou ¢hvile, kdy
potiebujed nékoho, kdo T¢€ vyslechne, kdo Ti porozumi a po-
hladi ranénou dusi a s Tebou se usmdie,

Ptitel s Tebou bude sdilet $t¥sti 1 neftésif. Potfebujed ho,
aby Ti upfimn& a bez obalu, jasnymi a pravdivymi slovy
vyloxil, kde chybujeS, aby upozornil na oprdvniné vytky
Tvych nepiitel a scupetii, Aby T¢ pred nimi varoval 2 pfedem
upozornil na lecces, na Cem bys mohl zeroskotat. Pravy plitel
T& neopusti, ani kdy# se s Tebou rozejde v ndzorech. I kdyZ
s¢ nebudes fidit jeho radou, bude sledovai ddle Tvé potinani,
ne proto, aby se Ti pak vitézné posmival, ale aby pomohl, aby
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vas zasahl, aZ poznds, Ze dobfe radil. Aby zachrénil i neposius-
ného pfitele.

Najdi si pitele mezi vidci ostatnich oddild. Jist® jim miZe
byt 1 vag velitel, Tvlyj zdstupce v oddile, jenZ je Tvou pravou
rukou. Porad se s nimi v nesndzich, vZdyt oni také leccos prozZili
a majf své zkudenost, jist& rddi poradi. A oni také mnejlépe
porozuméji Tvym starostem.

Ptitele najdes, kdy% s nim proZijed néjaké nebezpeci. Dobu-
deg sihe tim, Ze ve chvili, kdy potfebuje pomoci a kdy mu nikdo
nepodd pomocnou ruku, Ty mu tide, bez viirdni a beze slov
pomuaZes. Bude snad pfckvapen, ale pfilne k Tobé Poznid
a nalezne$ ho v rozhoveru o Zvotnich otizkich, o mravnich
problémech, o umini a o krasnych vécech,

Ptéatelstvi je vzajemné, Nejen Ty potfebuje$ pomoci a rad,
nejen o Tche sc stard Tvdj piitel, i Ty musi8 dbit o n&ho.
Piatelstvi je nejkrasné)si stavba lidského ducha — venika
z rozumovych diivodd na zdklad® rozvahy a tvahy, je to cosi
hluboce promysleného, protoZe jen toho si volim za pfitele,
koho si dovedu skutedn& pln& véait,

Nad pfitelstvi je jeding laska. Ta je nekonecna a nend lidskym
vymyslem, 1 nesmrtelni bohowé ji podléhaji. Pfichazi bez
rozmydleni, bez dvah a celé srdee zaleje. Rozumem se ji
nikdy neubrdnis, ani ji rozumem nepochopiS. Jenom v srdci
ji budes citit. Laska jc néco jincho ncZ piételstvi, Neni nezistna,
klidnd a rozviZni, neni rozumni jako muZ. Je to rozmarnd,
nevyzpylatelnd a nepoznatelnd Zena. Sama Ti nestadi, abys byl
spokojen. Nebof neni upfimnd. Té, kterou milujes, nedovedl
bys nikdy fici nic, co by ji zarmoutilo. Budes to skryvar na dn&
sv¢ dule, abys nevyryl vrasku na jejim hladkém dele, 2 podobng
i ona bude skryvat, co by Tebe zatmoutlo,

Pritelstvi Ti sice lasku nenahradi a neda Ti tdsd, ale miife$
si je vybudovat — je to v Tvé moci. Vybuduje$-li si je dobfe,
najde§ v ném ,,centrum securitatis*. A choe$-li k tomu jest
stésti, spoléhej na Nesmrtelng, e Ti ptidajf i lasky.

V& mi, Ze Ti ji ze srdee pieje

Tvij
Akela,
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Dr. Velen Fanderlik se narodil 11. inora 1907.
Cely svij Zivot zasvétil skautingu. Do skaut~
ského oddilu vstoupil ve svych 12 letech.
JiZ koncem roku 1925 vytvo¥il v Brné s ¥adou
skautskych pracovniki druzinu MAWADANI,
zaméfenou na skautskou vychovu vedoucich
oddili v lesnich §koldch, Z praktického vedeni
3. brnénského oddilu vznikla i kniha Listy
Jurovi. Po absolvovdni pravnické fakulty
Masarykovy univerzity v Brné si JUDr. Fan-
derlik oteviel advokatni kanceld¥, ale vétSinu
¢asu pfesto vénoval skautingu. Po okupaci
Ceskoslovenska nacisty byl nucen emigrovat,
aby se vyhnul zatleni gestapem. Pisobil
nejprve v nasi zahraniéni armadé ve Francii.
Po rozkladu francouzské arméady dokizal —
diky své znalosti jazykia — radiotelegraficky
zajistit dostatek lodi ve St¥edozemnim mo¥i,
které evakuovaly mnohatisicov4 vojska z oko-
li Marseilles do Anglie, Za to mu bylo udéle-
no vysoké vojenské vyznamendni. Po skonteni
druhé svétové vilky byl spoleéné s generdlem
Ecerem Ceskoslovenskym zdstupcem v mezi~
ndrodni komisi pro potrestani vileénych
zlo¢inci v Norimberku. A byli s gen. E¢erem
také prvni, kte¥i provadéli pfedb&Zny vyslech
K. H. Franka ve Wiesbadenu. V roce 1948
byl nucen znovu emigrovat pi¥es Anglii do
Kanady, nejprve do Vancouveru, pak do
Trailu v Britské Kolumbii. Tam Zil aZ do své
smrti v roce 1985. Po celou dobu se vénoval,
vedle piisobeni jako profesor na tamnich
stiednich Skoldch a univerzitich, prici ve
skautingu i jako ¢len Skautského mezindrod-
niho dstiedi,

M. Fanderlik
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